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" if presente documento & stalG predisposto dal Management di Shaiders Rino S.p.A. {"Snaidero” ¢ ia "Societd’) e de! Gruppo Snaiderc {di segiitc il "Gruppo”) con if

" supporto di KPMG Advisory S.p.A.("KPMG"). La Societa-gd it rei; ivo Management rimiangonio comungue unici responsabifi delle fnfofmg_.zfnnf'e.de{déﬁ utilizzati nef

" presente doct.'_iménto, della ragionevolezza: e cb_rréttez'z‘féi degli abisttivi insefiti nonché detimplementazione deifle azioni da pome in essere e necessarie af loro
. raggiungimento. S ' S .

- Le aftivita of predisposizione del documento sono st'a'fe-cémﬁ!etate niel mese df marzo 2618. _
. if gresente dcumento non garantisce, ng certifica, né évvéfuta Fattenibiiita def dati eortenuti nelo stesso; in particolare, le vaiutezioni contenute nel presents
: ;ioéumen‘tc sonoe mere apinfoni formate sulfa base: di-datf e cif informazieni di cui non si garantisce né certifica la completezza e correftezza né si valuta Fattendibifita.

Nalia preparazione del presenhte docimento, KﬁMGiha- svolto un ‘esame sefettivo del contesfo di mercato, def modefio di business delta Societa e delle assunzioni -
"~ formufate dal management. Le valutazioni éffettuste si basano, infer. alfa, necessariamente sufle contingentf condiziont di mercato; in caso di mutamento defle -
- sfesse, KPMG non assume alcun obbligo df aggiomamento e/ revisione def presente documento e delle informazioni e def dafi nefio sfessc contenuti.

Sia nelia RappresentaZione dei dall storici sia rel Piano ffrdusma!e 2018-2022 (it "Business Plan" o il "Planc”), KPMG si e basata:

" sufle informazioni fornite dafta Societd.o-ga ferzi comungue coinvoli nel processo di produzione deidati, i quali hanpo garantito che fe medesime informazioni
. sono veritiere; compléte & accutate.in-ogni aspetto rilevanta e non fuorvianti, La Societa si assume ogni responsabilita, pertanto, refativamente afl’autenticita,
' alforiging, all'atiualita, allacsuratezza e alia completezza della documentazione messa a sua disposizione su aspeld commerciafi, economico-amiministrativi e

" finanziari € pits in generale su lutte le-areedi busihess irattate nef presente documenty. Conseguentemente, KPMG non assume alouna rasponsabifits, né
_ fornisce alouma garanzia, circa la autenticita, f'origine, -]l"ag‘_ﬁ.l_él_’ifa‘,. la veridicita, Paccuratezza e la complefezza delle infarmazioni ricevuts ovvero contenufe nella
documentazione messa a sua disposizione; . - | S g = '- '

'« sulle informazioni e sui dali Beoessibili sl pubblico: L aiitentioha; forigine, la completszza, leccuratezza, fa veridicité ofira che Faggiornamento delie predstte
informazioni e dei.dali confenuti nef presente docunfento, nonché defie informazioni e dei dati sui quall KPMG si é basata, non sono stati verificati / certificali da
KPMG, {a quale non assume alcuna responsabilita a:f riguardo.
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Disclaimer (2/2) |
M

Sebbene sfano state adottate fulle le necessarie precauzioni per un'accurata stesura dei daff a disposizions, KPMG non ha svolto verifiche of revisione contabile
.-‘n{irhendenﬁ nerenti la loro completezza, corretfezza e verdicila, e non sf assumono responsabifita nef caso in cui informazioni necessarie per fo svolgimento
deilincarico siano state fenute segrete o presentalte in modo non corretio,

i @*apporfa nion costituisce né puc costituire la base per un audit legale, commerciale, emminisirativo, contabile o finanziario sia in riferimento afia Societa, sia nei
rapporti con affre societa, fornitorf e/o clienti. | temi esaminali nel documento & if foro livello o approfondimento possona nan riffettere specifiche esigenze e interessi
def:’ destinatari anche in refazione a differenti circostanze.

Le conclusioni riportate nef documento sono basate sui complesso delie considerazioni in esso confenute e perfanto nessuna parte dsf documento stesso potra
essere utilizzata disgiuntamente rispetio al documento nefla sua interezza.

i presente documento ha caraflers streftammente riservalo e confidenziale e pertanto non puc essere divulgato a ferzi o riprodotto, -in fulto o in parte, senza
autorizzazione scritta da pante defla Societa.

It documento viene a Voi fomito per meri fini di informazione ed flustrazione ed a titolo meraments indicativo; perfanto, fo sfesse non cosfituisce in alcun modo una
proposta di conclusione df contratto, né un'offerta af pubblico di prodofti finanziar, né un consiglio o una raccomandazione di acquisto o vendita di un qualsiasi
prodotio finanziatio.

La Sociefa ed | ferzi (in particolare gii istituti di credito), cui if presente documento viene presentafo, rimangono plenamente ed esclusivamente responsabili deffe
rispettive decisioni in retazione alta concessione di finanziamenti alia Socield, ad operazioni suffe azioni o sui titoli df debito o df credito delfa Societs, ad operazion
sui cespiti defla Societa e ad ogni affro intervento credifizio iv parficolare voto aff'erogazione di nuova finanza alla Societd. Pertantc il presente documento non
costifuisce in alcun modo fa base o # prasupposto di un gualsiasi obblige confrattuale o promessa unilaterale, né una soliecitazione né una raccomandazione e, tanto
meno, costifuisce f'occasione per la concessione di crediio da parte degh istituli di credifo o per I'acquisto df azioni o di asset della Societa ¢ per operazioni sut debito
o suf eredito della stessa.
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I. Company Overview




Company Overview

_I1 Gruppo Snaidero

e Swbifment produlivi

300 Negoz: -

nel mondo
>85 Paesi

- 5 Marchi

CECINE PER LA WITA

Vivre la cuisine

gxﬁﬁ&m gnincmm

' - Fondata nal- 1946 a Ma}aﬂo (Udma} e ancera Gggl |nterameme mntmﬁata daita famlglsa fandatnc:e, Snaidero ha seda nel cuore di ung det principali distretti

: Itaham del mublle -

= Francesr "Arthur Bannet" "Comera Culsmes Fig ‘ﬁﬂﬁ

=T marcha de Grappo’ vantanc— un: pasmpnementonelle tasce medm._ : Etade%mercato, uitﬁﬁ&ﬂhéhie‘raﬁczz_atu datle collaborazioni con deéignsrs' ) architeﬁi di

pnmano livalio a livello. mundlaie S

f'Idl[]PT‘[] - | T [ -
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Company Overview

Il Gruppo Snaidero (2/2)

* Nel corse degli anni Snaidero ha intrapreso numerose collaborazioni di successo con i migiiori nomi defla progettualita Haliana, quali Pininfarina,
Mangiaretti, Gae Aulenti, losa Ghini e Lucci&Orlandini. Tali collaborazioni rappresentanc parte integrarte delie strategie del Gruppeo, nenché un importante
elemento critico di successo.

* H Gruppo distribuisce i propri prodotti attraverso un network di oftre 800 negozi. E inolfre un partner di riferimento per gli operatori immokitiari che operano
nel segmento delle grandi forniture contract, cvverc progetti residenziall principalmente nel settore del lusso di alta gamma.

* Nel canale refai!, Snaiderc ha sviluppato un network capillare di showrooms sia mong-marca che multi-marea in oltre 85 paesi.

* I Gruppo opera attraverso due impianti produttivi situati in italia e Francia, impiegando 475 persone (di cui 357 in ltalia & 138 in Francia) su una supedficie
produttiva complessiva di ¢.120,000 m2

Ripartizione ricavi lordi per area Ripartizione fotale ricavi lordi per canale
geografica di vendita

Resto del mondo

Retail lfalia

Contract

Resto
dell'Europa

€126.7 m
84% Europa
Germania

; Regno Unifo

& Q%z@

Francia Retail resto de
mondo

&\f;ruainern /@; hooe &= Vo




Company Overview

Oltre 70 anni di storia nel mondo del de51gn e produzmne di cucine

Da semplice iabeoratorio artigianale a realta mdustriale aﬁermata rlmanendenfoﬁemente legata al territorio

dove tutto ha avuto inizio e ai valori che la hanno portata a¥ successo

Espansuone mtemazm nale: aperiura di
‘Uffic ¢ societa -::c:mn;erclal; in Beigm
Francia, Spagna, Svizzera e UK; inizia la
produzione in Canada. Angelo
Mangiarotti pmgetta la nuova sede g
Majano @ la cucina Cruscotto, guadagnande
-un secondo riconoscimento dai MOMA NY

Rina Snaidero
inzaugurz il sug primo
laboratoric artigianale per
ta produzione di mobili,
destinato a diventare.
ur'azienda produttrice di
cucine a pienc regime, in
mena di 20 anni

90-'00

Realizzazione di un nove
sito produttivo:di maggiocri
dimensicni a Mzjano
{Udine); Collaborazione con
virglllo Forchiassin perio
'Spazio Vivd, parte delia
collezione permanente dal
MOMA New York

'80-"90

70-'80 “

L Snah:iea'c- celebra
_ e iannwersann dei 70 anni,
i : ' mantenende Una costante
; atfenzione verso la
modarnizazione dei processi
& {o sviluppo in nuovi mercati

—

/

T

ANNIVERSARY
'00-"10

In sequito allacquisizione di svariati marchi
Eurcpei, Snaiderg divenia un primario
Gruppo produttore di cucine. La Societd,
coerentemente con la sua storica
propensicne per l'autenticita, inkzia ad
utilizzare nuovi materiali produttivi, qurali

Tt all:sminio g acciaio

e

e
.

‘-\“--

54" Anniversario di Snaidero, al Cavaliere Rino Snaiderc
succede il figlic Edi Snaidero in qualit di amministratore
delegato. Inizio di una solida collaborazione con Paole
Pininfarina per lo sviluppe della inea di cucine di punta di
Snaiderc — Ofa, a cui viene assegnato il Good Design
Award organizzato daif Ateneo di Chicago nel ‘85

1946 -

Ulteriore espansione interazionale anche grazie alla
partnership con Snaidero USA inc. Continua collaborazione
. con Giovanni. Qffredi per o sviluppo delle cucine, innovative e
tecnologicamente avanzate, Krios, Kafia, Pragma, Elementi

snaidero

8



Company Overview
Una lunga storia di acquisizioni internazionali

Acguisizione di Rational, produttore Tedesco di cucine modulari

Acguisizione del Gruppo Arthur Bonnet, produttore Francese di cucine. Il Gruppo detiene |
marchi Arthur Bonnet and Comera Cuisines, la catena di franchising retaif Cuisine Plus, e la
sociefa industriale Domoform dedicata alla grande distribuzione (liquidata nel 2007}

£

/’

Acquisizione, attraverso la contrcliata Rational, di Regina, primarioc produttore Austriaco di
cucine modulari

Acquisizione delia catena Belga di franchising al dettaglio IXINA, leader nella vendita di
cucine e accessori per la casa

Acquisizione della catena Francese di franchising al dettaglio, Cuisines References

Creazione di un impianto produttivo in Croazia, speciali Zil uzione di componenti
in legno S ;

1 2l
Snaidero, sulla base dell'accorde di ristrutturazione\&SRis coffancari, vende FBD
International Sas, la societa che gestiva la refe refaif f; S KEhaidero (Cuisine Plus,

Cuisines References and IXINA) per un vaiore superiore a

DIE KONIGIN DER KOCHEN

E i.F -i 5- |"‘§'Q-Er5 1
RZFLRENCES

SRR

\s\ndln?r &Mm% fﬁﬁ S/B 4 C/{i\ b(m /// L Q



Company Overview -
Assetto proprietario

E Lo N 7‘-" ‘.:’ - N . N _:
o Dario Snaidero Edi Snaidero Esse S.ridt” -, :h, Eivia Snaidero Balt Investimenti S.rl.
22,95% 150% | Cosss0%| S . 159% 20,36%

|
£di ed Elvia Snaidero

in comuniocne con ) Finsnaidero S.r.l.
Finsnaidero P

9.20% 19.0%

Edi ed Eivia Snaiderc
i comuniche

100%

¥

Snaidero Real Estate
Srl

Snaidero Rino S.p.#.

Socield operafive
interamente defenute

L T

cen NOtE m-m - mmmmmmooo-

: | |
f ' | i Controliata da Edi Snaidero. '
. . . |

£ IRV ————————

snaidero - 10



Compuny Overview

Posizionamento di mercato |

= 1 Gruppo € presente in oitre 85 paesi nel mondo sia sttraverso il canale refaif che contract. La catena distributiva det Gruppo include oitre 800 negozi mona-brand

e muiti-brand al livelle globale. Grazie a un portafoglio di marchi intemazmnala il Gruppc— e anche un partner affidabile per i costrutteri e gii sviluppatori del
mercato residenziale in aree ad alto margine e in rapida crescita.

* Snaidero ha sviluppato un'offerta In grado attrarre sia i clienti pili attenti al design che quelii -guidati da un'ottica value-for-money.

Canale Marchioc Mercato di riferimento Posizionamento Brand  Ricavi per marchiot!

L ]
snaltiero
]

CUCINE PER LA VITA

“rational’

Wregina

Bt KOMIGIN DER LOCHEN

Arthur Bonnet

snaiﬁer‘{l
Se—

CUCINE PER LA VITA

rational’

) Ricavi al'lordo Yegli sconti 8 a1 netto dei prodotfi venduti al nehmrﬁ_cﬁfmnchising%iisjpe Pius (3% dei ricavi) /

snaidero 2y, & ] 5w o




Company Overview L

Struttura del Gruppo T T

;f-:..—a:?—n—;-J-s.-—v:—,-.ﬁ.—_——ng-—-_a.—a—:—-———-:-v-:-—‘-;-—:--e-,:r!_--::*:'-q,m"#,:*z-:'"a":-nz'.<'?-."a;'ﬁ?e‘ﬁ&mffz?«ﬁrﬁ;f&;ﬁ;-;e-'\Téﬂ:‘-..rﬁ“—.:—"vzfer-?rﬁ.‘é'.--;-e'-“:-"—.'-':r-f:.—.-.--rr..».‘f_-r:x:-.-_a,-..-..--.—--1—'_—. = - T

;:; S - : . T ' '. .t

i — L= 1 EEPE

: Staidero Rino [reu R

3 LS -

! S.p.A. !

¥ 1

E 100% 100% 100% % 10%

| !

' w ¥ b 4 ¥ » ¥ i -

i P 3 T

I Cuigines Et _ - Slavonska . .

' L Cuisines Rational : Snaidero ; \

: Bains y . ruch Eure Cucina Drvna Middle East £ | Snaidero USA

P | Industries | | D‘:f'g s E'”bg"’!‘b“; en Ltd- industrija prevaai Inc.©

P | Sas® neustries >se m doot®) :

1 ]

; 100% E

v ;

T 1

1 1

:' :

S Rational '

:’ ! buiitin E

: Kitcher Ltd@ !

i 1

g B . - L]

: Perimstro di consolidamento = :

e e S SR L o
--—- Note -------c----------scamemesmmommonn o :
f ; i
' } 7 Datiens i marchi Athur Bannet & Comera Cuisines :
: : 2 Filiale commerciale Retional per i mercato UK :
L ] .
i : ¥ Gostituita in oocasions delfapertura di impianto di produzione di semitavorati in legno :
: 1
: M) Sorigtd commerciata per ko sviluppo delia rete franchising in Cina :
| 1 Filiale commerciale di Stiaidero per Il Medlo Otiente :
H 1 . .
I % Filigle commerciate ¢ Snaidera per il Nord Amarica. ba maggioranza & di proprieta di !u
| un membro delia famiglia Snaldero . _:

I Societa non operative, in fiquidazione o .l

snaidero 12



Company Overview
Principali societa del Gruppo Snaidero (1/2)

Snaidero Rino S.p.A.

Vendite
per Societa

aider




Euro Cucina L. Rational Einkaukuchen

Snhaidero Rine

1 xoi i Sl “3 =
& SR E eobia e = 2 Sl 5 e : :
-Vendlte infragruppo & Rational & Euro Cucing; 2 Vendite- ihfra"g‘rupp;b_'é;-'snai&arn'{rnﬁtﬁﬁs'pﬁmé};-1311nc1ude' stagisti e impisgati par-time; ) Vendite alz reta FBD franchising; & Negozi mono-
marca, - : _ . T T T o

snaidero 14
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Snaidero: collezioni per ogni cliente...

ey T Progetti d'autore, icone di stile e di esclusivita.
TCONE

il segno dei grandi maesiri italiani del design industriale.

- Progetti immaginali per vestire in mai

SISTEMA  chicerca personalizzazione, flessibilita & sol

@ Ricay! lordi d%& di prodott a marchio Snaidano, al nettofﬁ'é‘lﬂ\vendﬂﬁfii/ﬂé'ﬂi fuori catalogo {1%) i : P

snaldero  _gyp,. ER TN O w_g L
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mercato -
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Company Overview _
Snaidero — Posizionamento nel mercato Italiano

SBoffl o Luuny
DValcucine -

Yeneta Cucing

i Prgtriciioe
nnovation

]
dl
o

Imitation
b

. Posizionamento fortemente trasversale, #3 in termini di brand awareness grazie ad una combinazione unics di storia,’
e design e innovazione. R S T

&

_—
s;naim
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- Company Overview |
1l palcoscenico internazionale.

Snaldero Poswmnam"

Luxury ESTRE
bulthaup | 1 L
BValcucine

~ Cesar
" VenetaCucine HACKeEr LEICHY

. t}é\: Elveham, prrmensada,
< Inrtovation ? Imitation R

CUCINE

nolte

e N

Entry Level

L'mtramontablle fascino del Made-in-ltaly e la percezione di elevati standard qua! _come prm{;lpah dr.rver

consolidamenic di Snaidero come high-guality brand sul mercatl mtemazmnall TN

snaidero "



Company Overview

Rational & Regina — Esempi di eccellenze tedesche

ration a l° WI‘ g TYQY [ - Raticnal, fondata nel 1963 da Walter Fisher, con sede a Riemsioh, € una societa
DIE KOMIGIN DER LOCHEN . . . . . .
attiva nella produzione di cucine modulari, parte del gruppo Snaidero dal 1993,
Regina, fondata nel 1937, diviene parte del gruppo nel 2000 venendo in seguito

10% Regina incorporata in Rational.

Ricavi Austya

* Rationail e Regina sono caratterizzate da un portafoglio prodotti e un
posizionamento di mercato simili, commercializzando tuttavia i rispettivi prodotti
con logiche distributive e su mercati diversi.

20%

Rational fi] ©26.77m

| Ricavi FY16

» Raticnal opera aitraverse i canali Retail e Contract. La reputazione di eccellenza
tedesca e 'esperienza maturata nel corse deghi olfre 50 anni di storia sono alla
base def forte gradimento della societa fra i contractors sui mercati asiatici.

* A differenza di Rational, Regina mantiens un focus sul mercato domestico,
rivoigendosi unicamente al segmento Retail.

= La rete distributiva combinata deile due societd pud contare su olire 250 puntf
vendi n tut!o IE mondo

Ricavi 2016 per segmento Ricavi 2016 per mercato

9% Contract 44%,
m {Raticnal) Export

€26.7m 138
Ricavi FY16 @ ‘Germania & Austria €26.7m"

_ 81%
= Italy ﬁ 119 Retail
# Produzione L" Resfo del mondo d

I

p“lﬁd netto di €4.6 di ricavi infragruppo. P : <—‘@ ' \9}/ % }/ é /\ YM
= 7 |

‘snaldero o, 2 & | 7/



Company Overview | | e
Rational— P031monament0 sul mercato |

A,

Quafita

ggersmann

Grande V!Sihlllta e reputazmne del marchlc:- rlcondumhﬂe aII abl[tia neEEa reallzzazlone til pmdotti fortemente
personallzza bili. Portafoglio prodotti caratierizzato da elevaii standard quahtatwl e tecﬂoioglcn orlentato ai!a
funz:onallta e . :

snaidero | 20



Company Overview
Arthur Bonnet & Comera Cuisines — Tradizione e qualita francesi

. _ * Fondate rispettivamenta nel 1927 e nel 1945 Arthur Bonnet e Comera Cuisines,
Arthur BonDEt (C:géhSAIE l.llREAS rappresentano i due brand de! preduttore di cucine CD} Group con sede e
stabilimenti produttivi in Francia. .

Vivre la cuisine

* L'offerta di Arthur Bonnet's s articola in due fine di prodotto distinte:

26% » Linea "Signature”, posizionata nelia fascia di qualita/prezzo elevata (5% dei
Comera mercato};
Cuisines

= Linea "Collections”, posizionata nella fascia medic-aita.

* Ariur Bonnet pud contare sulle frequenti collaborazioni con alcuni tra i pil famosi
designers industriali francesi, nonché su una consolidata brand awareness
{favorita da consistenti investimenti in pubblicitd sui principali canali di
informaziona).

€316 m
Ricavi FY18

» Comera Cuisines’ offre 4 linee di prodotio: "Dynamic”, “Vitamin™, "Blen-Etre" and

“Gourmandise”. Tulte le collezioni si posizionano nella fascia media {22% del
mercaio).

" Arthur Bonnet e Comera Cuisines operano attraverso un network di oltre 180 3
e O IO IAICE, L rrerrsassormTT— R —c——

Ricavi 2016 per segmento Ricavi 2016 per mercato

/ 94% 1

€ 31.6(0'm 110
Ricavi FY16 | | P
Mercato

100%

- Retail @ / Al
] France @ 52 el iy R &
% Produzione Comera Cuisines ,_gé V ; /V/m"?tico X N
P 1 Al nafta di €3.5m di vendite al network FBD e di sicavi Enter-mmpany-per 0.3m. - -% @ o { )] | '-
snaldero e, [ % & [ 2 st N =



Company Overview
Arthur Bonnet & Comera Cmsmes— Posizionamento del brand

Fascia di qualitd/prezzo % del mercato francese

" Cucine di concezione e manifattura francese di alta qualita destinate alla fasma medlo-alta graZte alle coilahorazm
con i migliori dessgner francem e - R : i '

shaldero 2



Company Overview
Modello di business bilanciato

Retail

il canale di vendita al dettaglio si ﬁvaige al consumatore
finale attraversc i una rete di negozi in franchising

Pil di 8OC distributort in tuito il mondo (235 in Italia}

Showrgom multimarca e monomarca (in Francia) basati su
coliaborazioni di esclusiva con i distributor

= {on cltre 30 anni di esperienza, Snaidere rappresenta un
partner solido per gl operatori nel mercato residenziale del
real estate, attivi in progetti di grandi costruzioni

= Olire 50,000 cucine installate

» Relazioni consolidate con distributori locali grazie agli
showroom Snaidero presenti in tutts it mondo

I —— Arthur Bonnet
snaldero 'mnt
CUCINE FER LA VITA gﬂ!qﬂ

]
snaidero o
CUCINE PER LA WHTA ratlona
2 5 Medio Oriente,
‘ % Africa e Asia

Responsabile canale Retall con numerosi annl di esperienza
e supporiato da oltre 30 agentl

= Respensabile con pil di 20 anni di esperienza

Retail italia

Ricavilt
2016
€88.5m

78% Retail Totale

Retail Resto
del Mondo

Ricavil
2016

Tme—

i
!

é/ T\
]f | Al netto di €0.5m di ricavi generate cof-Societa escluse dallares i sondelicalpepis” = Ef '
U snaidero S &~ | ? ﬂ 23 -7 )( g’?é




Company Overview
Canale "Retail" - panoramica

* i Gruppo genera circa il 78% dei ricavi totali a_itt_raueé‘éu un network i olfre 800 negeozi e showrpom
presenti in olfre 85 Paesi. e

» il network Retail di Snaidero include:

= Negozi multi-brand in franchising -I_’brincipalménté in,'lt'a!ia):; incentratt su un offerta multiprodotte
che affianca afle cucine altre tipologie di arredamento;

» Megozi mono-brand caratterizzati -iinicamgnte da@_ié}_fdis_'tfri_ﬁuzicme di cucine & relativi complementi
d'arrede. Tali punti vendita operano attraverso gontratti di esclusiva con Snaidero (tipicamente
all'esterg); : Do

= Showroom pesizionati strategicaments nelle prinéipaEi.,arée',c'cmmerciafi, con l'obiettive di cogliere
patenziali opportunita e rafforzare fa visthilita del Brand.

= Snaiders pud contare su un team dedicato di _agenti_?;_ eperanti: prevalentemente in lizlia, Germania e
Francia, :

1
* 1 canale retail & localizzato principalmente in Eumpé, in- particolare in Italia, France, Germany and
Spain. Gli USA e la Cina rappresentanc invece i magglori mercati esteri.

= in seguito alla crisi ecunbmtca scoppiata nel 20;08-2&1;]9, il numero di distributori det canale retail si &
ridotto significativaments, con il mercate italiano interessato in maniera pil significativa rispetto ad altn
mereati pit: maturi (come quello francese), che-seno rimasti sostanzialmente stabili.

» in aggiunta a cid, la diminuzione del potere d’acquistojdei consumatori ha creato i'anibiente ideale per
la rapida espansione della distribuzione retail su larga scala {ie. lkea, Conforama, Mondo
Convenienza, Grancasa).

» La nuove opportunitd offerte dal mercato seno ricondu_ft_:ibiii alls crescente importanza delle piattaforme
on-line. La combinazione di sirategie di marketing online e offline offre 'opportuinta di sviluppare un
cansls retail 2.0, ;

1
!
i
i

Showrooms
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Company Overview

Mentalita e strategia per il canale Retail

Sviluppo del
prodotto

Razionalizzazione

_deliattuale rete
distributiva

Penetrazione
i nuovi
mercati -

Investimenti in
capitale -

UMano

Penetrazione
digitale ;

Proseguire nel design e nella realizzazione di prodotti caratierizzati da una forte identitd, carstteristiche tecniche
di primo livelio e linee accattivanti

Introduime altre collezioni di successo sfruttando [a riconoscibilita def brand e la flessibilita operativa.

Rafforzamento delia presenza gecgrafica in aree specifiche caratterizzate da elevata marginalité.
Interruzione dei rapporti commerciali con distributori non performanti.

Apertura di "concepi stores" incentrati sulka ricerca della qualita.

Focus st aree geografiche con elevato potenziale di crescita per incrementare le vendite.

individuazione di aree strategiche in mercati in forte crescita con limitata presenza di competiters, sfruttamento
della riconoscibilitd di Snaidero sui mercati internazionali,

investimenti in formazione e addestramento del personale addetio alle vendite, rilancip™
Academy, un team di figure specializzate da affiancare al personale per progettare nuovi prodottif= /
Attirare nuovi talenti fortemente orientati ai mercati locali per consolidare la presenza.nel me
.. Snaidero & per espandersi in nuove aree geografiche.

Costruzione di una presenza online al fine di aitrarre | consumateri pit inclini al'utiizzo di canall cniine e
incentivare cosi la visita agli showroom

Focus sulla nuova chentela (i.e. Mlilenmais} attraverso i nuovo com’ guratcrre di cucine on-ine, he conserate ai

snaidero /@/(,u y




- Company Overview
Canale Contract — panorarmca

& Shwarnoms Iegat; a segmentu Contract

& Shum‘mms in fase i apeﬂufa

@ Progetti diretti

® Prugarﬁ-dirétﬁ in _'éursd- d’i_-ritegqiiazsme' o
= La divisione cantract i concentra sul mercato bri%armlcn 8 sui- mercati-exira-eliropei, dove la cucina vieng percepita come parte integrante dell'abitazione e per

questu fipicamente gia inclusa nelia confratto lmmeb:lsare all'atio della compravendita.

= Rilevanti capamté produttive, tnnovazione e ﬂessmﬂita insieme ail'esperienza quasi trentennale nel canale Contract consentone a Snaidero di copliers e
~ ‘opportunita rappresentate da mercati in forte sviluppo |n tutto il mondo.

. _La comprovata e_sp_e‘-ﬂenza nei pmge‘th res;denzlalrsta'!efauarencip' finstaurarsi di un numers crescente di relazioni dirette con importanti contractors, in aggiunta 2
quelle con i distributori locali, che rappresentano per la societa collaborazioni remunerative e di lungo termine.

" _Lé stiperiorita dal brand e Fafferta d prﬁdatti-traéversai_é rendonc Snaidero Un pariner idezle per il seltore Contract in-ogni tipo di applicazione residenziale.

» ‘Le partnership esclusive con I distiibutori locali e la rei;e’cap'ﬂiare di showroom in futto i mondo rappresentanc le basi per costituire un Hub Snaidero globale, alia
base delia riaffermazione del segmente "Contract" e delia ricerca di una clientela premium

= Retail premium: sfruttare i gid esistenti contratti con Ltd:stnbutori e canali dastnbutm consente a Snaidero di commerc:ahzzare i propri prodott come esempl di

quahta made-ln-ltaly raﬁomandu in questo mod ) Ia riéonasmhlllté de! maa‘chle
i 3

snaidero o



Company Overview

Esempi di progetti multihousing

: s
4y, 2

London "15-16
E 217 units

Battersea Haach,
Lonhdon "11-16
282 units

NEmsan Flatinom
City, Seow! Karaa "0 |
16 units 3

12 fn ] K T
Residences, [ Istanhl
Los Angefes 10 § Turkey'i4 b

uni’t _ 204 units

Chicago 09
793 units

nsarc Housing, §
zaha Hadid Design, § Bangsiore Indla '16
Rijadh SAU "12-14 §

2450 units
517 units S

AR a7 4 &

(D
snaidero o, - o B Y o 2T /S VT

rmfa Smart City,

Mefboue :
Australia 15 i
40 units




Company Overview

Mentalita e strategia per :“11 segmento Contract

- 22 Consolidamento ]
ESEy  dellapresenza ]

B2 sulmercato

‘{(i‘" " Penetrazione
- i nuovi
mercati i

Rafforzare 3§
) l'erganizzazione -
interna :

Nuovi progetjti con contatti gia in portafoglio.

Incremento dei!a penetrazione nei mercati gia coperti per sviluppare progetti Retail e Contract di eievata quaJité
sfrittando gii showruom gaa esistenti.

Gonsohd_amer@to della presenza nel mercato Contract.

P

.....

Attivazione d: i collaborazioni in nuovi mercati al fine di controbilanciare la ciclicita del segmentc Contract
assicurarela $tah1llta degli ordinativi in portafoglio.

Progetti specrﬁm per la creazionie di joint-venture commereiali in Cina e india.

{ -Soccieta di nuova costituzione con una struttira piti flessibile (ufficio vendite locale).
Rilancio di ' ' '

Snaidero
Medio Oriente 1

i Nuova strateﬁia di prezzi- in particolare per la divisione Contract.

" Diretta superwsmne da parte degli uffici centrali Snaidero (a seguitc di una partnership con un partner libanese

locale responsab:le delia strategia e dello sviiuppe).

13 lncfementare Vefficienza dell'offerta, per consclidare Je relazioni con gif importanti client del segmento Sontract f
1 fglé acqmsm -3 per instaurame dl nligve, '

Raﬂ’c;zamenm defla struttuta organizzativa inferna dedicata afla contrattazione con | maggioni clienti per

snaidero
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Company Overview
Operations overview

é_) Majano (Udine) - Italy T——

- Inatigurazion

v 102,000 mq di cui:
= 90,000 mq di unita produtiivi
= 11,500 mq di uffici 2 altre sirutture
= 2 550 sqm dedicated to in-house showroom

Tecnologia e macchinari all'avangus e T
realizzazione di cucine
»  Avanzata automazione che conserde &le

flessibilitd anche negli ordinativi fortement
personalizzali per il cliente

* Processo di laccatura micalizzats, ispirato dal
seitore automobilistico & sviluppato intenamente

*  Produriong unicamente di prodoitl Snaidere e
Rational
v Capacita di produzione dei pannelli, 8 ore

= inferz linea produttiva internalizzata nel 2015, in
concomitanza con i3 chiusura deila sede
prodittiva tedesca

4

Shaidero



Company Overview

Ly

g Dati principali

O' Nantes - France )

71,500 mg complessivi di cui:
28400 mg d! unitd produttive
= 1200 mo di uffici ed altre strutiure

Tecnologia & macchinari allavanguardia pef la
realizzazione di porte

Elevata flessibilitd che consente ampia
customizzazions da parte def cliente

90% della produzione per Arthur Bonnet e marchi
Comera. 10% delia produzione per la rete in

~ franchising Cuisine Plus :
2,000 panneli ﬁ:rcdotti alla settimana

snaldero 2



Company Overview
Processo produttivo

Varnishing
n A = @
ElfL / %f / e e
: = s conter 7 £
Doots drilling center 22 847 Assembler fine for talis £
C, = ]
% Compaonents for cabinetsilap en it il 7 / ::::’:::r‘::" :;:E::j ré:
| :/ / ,%f// % /;/ // // 7 / Assembler fine for tal = .0 *T%j .
g KA £ Edge-banding "Lotta 1" MTO Z 3tal'ﬂl:3::|?::::e;m iy
E / A ﬁg//%f? %% , Drling canter /
) Mepmsamomamester . 4o
snaldero (., - e —’fgt,




- Company Overview :
Struttura organizzativa e p.ers{}iia_le

Suddivisione personale {#, Dic 2016) Struttura organizzativa— Snaidero Rino S.p.A. - -

Totale: 819 dipendenti | | o | T

- . | B = co
_Per_éoc_ieta'del'aruPpo i . , . Edii Snaidero .

Eﬁrd Cucina
Rational 4%

3%‘§ _

Snaidero
54%

col
34%

Per categoria

Managers
9% Whita
collar

32%

Blue
callay
89% . I ;

snaidero | 2



Company Overview
Struttura orgamzzatwa e personale

Struttura organizzativa— Cuisines Design Industries Sas vl Struttura organizzativa— R_atimial Einbaukuchen GmbH - g

Managing Director
D. Giacomelli

Managing Director
5. Brisson

‘snaidera . &b -






Market overview

Analisi del mercato globale dell'arredamento

Quote nel mercato globale 2016 Kitchen Furniture Market Shares 2016 CAGR "13-16

-

Europa cccidentale

Dining  Storage
Furniturs Furnitura

Asia-Estrema Qriente

Kitchen <
Furniture
MNord America

€316.4 mid Living Room .
Bedroom Valore tofale 2016 Furniture Europa orientale (8.7%) }
Furniture
America Latina
/ Sitting
Home Office Furniture Cceania [§

Furnitere Other
Furniture
Medio Oriente & Africa
.

* Sy scala globale, it mercato delle cucine rappresenta it 14% del valore complessive del mercato deflfarredamento, con un gire d'affari di €45.7 mid. Nel corso
degii ultimi 3 anni, il mercato glcbale delle cucine & cresciuto in linea con quello dell'arredamento ad un tasso di crescita medio annuc del 4.0%.

Valore complessivo €45.7 bn

Hl mercato delle clucine & fartemente concentrate in Europa (458% del totale), con il 40% deile vendite totali (€21.0 mid) generato in Europa Occidentale,

'area Asia-Estremo Oriente segue con €11.1bn {24%), dei quali cirea i 70% viene realizzato in Cina, mercato cresciuto negli ultimi 3 anni ad un tasso medio
annuc del 13.4%

Il Nord America rappresenta 1l 23% (€10.6 mid} del mercato gliobale, mentré/ America Latina {€1.8bn), Oceania {€Dye Yﬁi Oriente & Africa (€0.5bn;) si

L

attestano su valori inferior, - -
Seuscar Euromaonitor intemational, 2016 o~ ‘\i / - ~ P %f/ //

/
snaidero _eo_j, & 1 0 ke £ /71 By /4
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Market overview
Focus' produzmne di cuéme nei maggiori mercati Europei

!
= La produzione di cucine net principali mercati europei {Germania, alia, UK, Francia, Spagna,
Turchia & Russia) si attesta a €12.3 mld nel 2018 cor] una crescita media annua nel periodi
2013-2016 del 3.4% {(4.2% escludendo la Russia).

i
» Dei €12.3 mid complessivi, la Germania si afferma come pnmu produttore europeo,
con ung quota def 35% (€4.3 mid). ¥

» 1'ltalia si posiziona al secondo posto, con il 21% (€2. f.s mid) del mercato
europeo. Si sottolinea, inoltre, come it mercato italiang delie cucine sia
cresciuto ad un tasso medic annuo (3,4%) pid elevate del mercato
complessive. Gli analisti prevedong tuttavia un rallentamente delia crescita

. media annua nel prossimo quinguennio, stimata a} 1,8%, a causa della
competizione e della concentrazions crascanti nef se':tture. :

= Lz crescita attesa def mercato europeo, cunsiderandf:n i i
principali player det maggiori Paesi, si attesta al 2 4%
rel corso dei prassimi annt ino al 2621,

v |i mercato musso ha sperirentate Invece una pesante
battuta di arresto, con una contrazione media annua de!
14.2% net periode 2013-2016.

#
It

' Mert:ato cuclne nm magglorl Paesa EU
€ mid

Turchia

2013 2014 2015

; . - . . i it \
Fonte: Euvromotitor international, 2016 . Mota: Grafici a torta riportano il valore del mercato delle cugine per Paese e 'ncidenza sul ritcato dell'amedaments nelis stesso Paese

snaigero 36



Market overview
1 mercati principali di Snaidero — Francia & Italia

O Ricavi Snaidero 2016 Produzione annua cucine in Francia (€m)

! ?AGR'W-Z‘“H}-T%} ) * la Francia rappresenta il maggiore mercato per
Snaidero, contribuendo al 29% dei ricavi totali.

1,409 1432

1,260

* Tra i 2011 e it 2016 it mercato francese ha futtavia
segnatc una contrazione media annua del 3,6%.

* La crescita media annua attesa per [ prossimi 5 anni
& pressoché nulla (-0,1%).

* Nel 2016, la Francia ha importato cucine daif'ltalia

____________________ €135m, inagthenitdel +5,5%
% > per un controvalore di ; :
..p"' ‘ﬁ.,.q?‘ ..p%? ,p"# & é@? .‘5{"& ..g"@ & ,559"’ ,lp"l-" rispetio al 2015, : ;
ﬂ Ricavi Snaidero 2016 Produzione annua cucine in lalia (€m) e £
= |l mercato italianc dele cugH ’ cipttegler il
% o terzo anno ceonsecutivo, atte -‘.-..,. ZhIEA €26
CAGR R el rmid net 2016 {valore massimo pre- FHET 2007 pari
22% 2,584 2,571 2,594) 2616 2,657 2729 2.789 2335‘ a €3,0 mid),
* 2432 5444 2,405 ‘ )
= le esportazioni nel 2016 hanno assorbito i 33%
’ : delfa produzione italiana complessiva, segnando un

€28,3m aumento del 4,6% rispetto al 2015.

* Le impertazioni di cucine hanno rappresentato il
18,3% degli acquisti complessivt in italia nel 2018
fcon il 57,3% delle cucine importate prodotie in

> ;é“,};:";{"";g?""@" Germania), in diminuzione rispetto agli  anni
Ly H .
A eé" @-\ o o pracedent],

% ' * La produzione & cresciuta significativaments net

corso deglt ultimi 3 anni {tasso medio annuo del

' ya nconf a di urinversione di tendsnza post

Source: Euramoniter Internaticnal, 2018 S [ _ k% Fisi. Vil — . :
sMmaidero Oy, g0 | v )‘ Q") / ~ = £z



Market overview

B principali mercati di Snaldero UK e Germania

" '%-Ricavi Snaidero 2016

Produzione eij_nnua cucine in Regno Unito {(€m)

. 15%

i Ricavi Snaidero 2016

2299*22?? 2,248 242
E ; N o

. 1
o 3488 2562

1t Egchudendo le performanca della Russia.

Fonte: Furpmoniter Intemational, 2048

Quello britannico & il terzo maggior mercato per
Snaidero, alle spalie di Francia e Italia.

i Regno Unito & # guinto maggior importatere di
cucine italiane, per un valore pari a €41m nel 2016,
in aumente del 7% rispetto al 2015,

Gli analisti prevedone una costante e solida crescita

net prossimi cingue anm ©on un tasso medio annuo

pariat 3,0%. o

La Germanhia & i pid grande pmdutture eq;opeo di
cucing & fra | maggiori al mondo: & :

Le importazioni tedesche di cucine italiane si
attestano & soli €50.6m, 2 dimosirazione deila
preferenza della Germania per i marchi tedeschi.
Anchs per questo, il 10% dei ricavi di Snaidere in
Germaniz sonc generati da Rational GmbH.

Il mercat tedesco delle cucine & cresciuto nel
periodo 2011-2016 ad un valore medic annue in
inea con i principali mercati europel {Germania
4 0% vs. Europe'™ 4,2%).

Una crescita pii contenuta viene prevista per i
prossimi guattro anni, nef corso dei quali cf s
sttende una crescita media annua per i mercato
tedesco pari al 1,2% fino ai 2021.

snaidenro
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Market overview

I principali mercati di Snaidero— Nord America & Australia

% Ricavi Snaidero 2016

Produzione annua cucine in Nord America {(€m)

]

4%

[ CAGR '17-21:0.4% Jemmmn--

o225 956219643 U575 0,845 9,634 9679
" 3

7787

6,276

G vtk owm ww mm —ae

S S S S O O O O

Produzione annua cucine in Australia (€Em)

@ Ricavi Snaidero 2016

| CAGR'17-21:0.2% »>~-----

sg3 BOd .
487 484 488 489

462

Al i e - ———— e i

- e e - e = =

It mercate nordamericano (USA & Canada)
rappresenta i secondc maggiore imporiatore di
cucine italiane, per un valore complessivo dt
€124.7m nel 2016, segnando un incremento det
17% rispetto &l 2015,

Piu precisamente, gli USA confribuiscono per
€113.4m al tolale delle esportazioni itaiiane in Nord
America nel 2016, con un incremento del 22%
rispetto al 2015.

La produzione di cucine in Nord America ha
attraversato una fase di rapida espansione (crescita
media annua def 8,8%) negli ultimi 5 anni, sebbene
la capacita produttiva & stimata a fivell costanti per i
pressimi 4 anni {crescita media annua del 0,1%),

La produzione di cucine in Australia si & sempre
mantenuta su livelli trascurabili se rapporata al
mercato globale. Nel 2015 si e infatti attestata ad un
contravalors di €0.5 mid.

Le aspettative per ia produzione australiana di
cucine sono di un sostanziale mantenimento del
valort attuali. Per tali ragioni, 'Australia rappresenta
un mercato chiave per le esportazioni, in particolare
per il segmento Contract.

P Souree: Euromoniter Internationat, 20146

OJl S

snaidero




Market overview
I principali mercati di S¢a1dero Cinae Indla

é Ricavi Snaidero 2016 Prcduzlape annua cuclne in Cina (€m) s\ e

* La Cina & il gid grande pmdu&él‘e di cucme af
mondo (€18.6 mid nel 20186). ’ :

y

2%

s La produzione & cresciuta a ritmi eccezidnali' négiE
ultimi cinque anni, con un tasso medio annuc pari al
15.7% e si prevede un prcsegulmento di tale trend
fortemente pnsﬂwo anche per | prossimti quattra anni
{9,4% medio annuo) R

= {3 Cina & altresi i maggior importatore asiatico di
cucing italiane, avendo acquistate per un
coentrovaiore di €17.2m nel 2018, un incremento sul
2015 del 16,8%.

r F I T &
S ra'*r.?“"‘@

% Ricavi Snaidero 2016 Produzio}ue annua cucine in India (€m)

« la produzione indiana di cucine & cresciuta al
notevole ritmo dei 8,4% medio annug negii ultimi
cinque anni. La crescita attesa per [ prossiml 4 anni
(+5,4% medio annuo) & seconda solo a queila della
Cina.

s lLe esportazioni italiane di cucine verse findia nel
2016 sono cresciute del 37,3% rispetio al 2015,
attestandosi a circa €10,1m. Questo rende ['India il
secondo maggior mercato asiatico per llialia in
termini di espertazioni di cucina,

Source; Euromonitor intemational_2016

snaidero 40




Market overview
Focus sul mercato edilizio |
lo globalel®, stimata in €2400 miliardi, & il principale driver dei ricavi di Snaidaro nel canale Contract.

s |} mercato edilizio a livel
» Le aree con la maggior crescita attesa nel settore edilizio (Austraiia, Cina, USA, India and UK} rappresentanc mercati chiave per l'espansione di

Snaidero nel canale Confract.

Caratteristiche Quota mercato 2016 CAGR '"17-'20

LGB T

J produzions annua relafva slia costruziona ﬂi-iq;\mnbi!i. an%:,g.:larkeuine. Construction — Giobel industry Data

snAaltero ., - 4




Market overview

Focus su}]*Italla AnahSi del mercato

€15,000 ;]
=2
. LT o Qi'é}?de
Conmmercial- | distribuzione
' - 40% af dettaglio
------------------------ A e £6:500
-
£5,000
________________ b __gA350
Prezzo
Mass medio
Market inclusa
I:.- 509% grande
distribuzione
af deftaglio
I

Nel'ultimo decennio, a causa defla crisi economico-finanziaria, if consumatore medio sié spostato vetso fasce d| prezzo inferiori per quanto -
concerne il mercato delle cucine, : : : :

' Questo trend ha fauor:to it rafforzamento dei distributori a! dettagim su Iarga scala, che rappfeséntano ora' |i5ﬁ”u dél_ 'rﬁ_e'ﬁ:'étt: { 0% ;ﬁﬁr11a del2008]

snaidero

. . [E E
Source: CSIL "l mercatd Itainanu del mabill per edcina” {Apf 231?’} HPNG, 4nahrsis on publicly available lnformation
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Market overview
Focus sull'Ttalia — Quote di mercato

Company / Segment. Low Medium-Low Medium

I,

Medium-High High Lixury

Scavolini

Ricavi

Lube

Veneta Cucine

r
i
1
.

snaidero:

Arredo3

Stosa

Boffi

g Aran

Valcuicne

# Arrital

Ji IDatt & mergate per il periods 2015-2018. NG info disponitili sulla qucta di mercato i 5 'ardsro elia fascaa metfia in w:tu 5
Fonte; CSH_ M mercate Itelians dei mebil per cucing” Anr 2017 Rielabararione KPMG %




Market overview

Focus sull'ltalia — Anallél del mercato | :

Ricavi medi per punfo vendita

_Ricavi-ed esportazioni -~
Ricavl f # numers o punti vendita

Ricavi (€r)) - A Esportazioni su totale déav (%)

48% 2gw% 4%

A A
o5 gk

.2
B2 PFN(€m) & PCN/EBITDA

ﬁ EBITDA (&) & Margine EBITDA (%)
Posizione finanziaria netta e livello di indebitamento

EBITDA e marginalita

Fonte: Rielaborazione KPMG dei bilanc defle socletd citate e di inform gzioni di pubbiico dominig.
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Market overview

Focus sull'Italia - Analisi competitiva (1/3)
S ——

Principali indicatori {€m) Caraftteristiche

Gnte: GSIL "l mercato ltaliano dei mobili psr eucina” (Apr 2017); Rielabora , ' icavi /) T Mergine EBITOA 2

snaldero g, o @~ 45 : / o SN AY




- Market overview

.. Focus sull'Ttalia- Analisi

|

1

1

| ’ . K : oo A
| .

Caratteristiche ; R

Principali indicatori (€m)

Fonte: CSHL "IFmercate ltalianc dei mobili per cusing” (Apr 2017} Rletatorazione KPMG:di Frformazioni dl pubblico totninio

snaidero 46




Market overview
Focus sull'Ttalia — Analisi competitiva (3/3) |

Principali

Societa indicatori (€} Caratteristiche

wi B EBITDA 5 me EBIIDA %

N -

\Fonte: GSIL "l mercato Italianc d Hi par cucina" {Apr 2047); R1eiaborazno@ diiri

onaidero NN e wa{







Risultati storici - Gruppo

Key figures

N calo dei ricavi aggregati del Gruppo Snaidero nel periodo 2011 - 2015, pari al 3,8% & controbifanciato da una parziale ripresa nel
2016 del 8,7% ( YoY 2016 - 2015) per effetio di una strategia di rifancio del brand da parte del management. I current frading a
dicembre 2017 riporta, tuitavia, un calo deffe vendife aggregate del 13% ca. prevalentemente dovuto ad un calo di performance

generalizzato
Evaluzione fatturate aggregato di Gruppo 2011A - 2017A Evoluzione Ekitda Banche aggregate di Gruppo 2011A = 2017A
€000e % €000 e %

1411
13,2

128,83

124,1

123,2

120,7 1142

20H1A 20124 20134 2014A 20154, 2GA 2017PC
0.3) (0,4

gﬂ't"‘l L gﬁ‘iip‘ 1(3'\3& EQ‘IJ‘P‘ -2[}"15#‘

4 e
== |
€

Si segnala che i dati precedenti al 2015 sono stati normalizzati per ridurre Pimpatto della vendita di FBD ai fini di una -
maggior comparabilitd con il 2015 e il 2016 {anni successivi alla vendita) - ' -
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Risultati storici - Gruppo
Conto Economico 2014~ 2017

Cantd econsmics Cansalida

€000 il ST U T T A T srsA T TOn1EA 0 U YDTA
Ricaw Eordi : 119,155 117212 fEE.‘u‘?E 114.908
Scant & Ros 7037, BB -

|Ricevi Natti 1921287  100.562 110310 g9.21
Consumi 4.214) 41880 {sn,gﬂ:- (45732}
Costo Vanizbilz personake {12.563) 2432 (11.281} {11460}
Al cost] vajabtl {3.072) {3.241) (2558} {2245}
Cag!l variabl indwsiriai {59.548 (B7.561) (34.808 (55 427
Added Vaiue i 42,281 42500 55803 39.??8_9
Agred Value su Riv 31,89 T2 1% FLXEA
Call Fesi pareonals , {7.562) {7.545) {7.{80} {5241}
Cosli Byl i produzione {2.858) {25000 (2,202} f2.028)
Cosfifissllpdesstiali - . - - S{iOEel  CoH0D4s - 19ARZy - S fERTES
Risuitats Indastriale La'rda : i o BIFET 32888 3N

RiLsu RN - . 31.9% 327%

Cosli vadabll commersialnett - . . {13.249} - (3424
Cosii fissi il mereting ¢ emmemai S {4188y - (5321
Cosio parsariate commarciale S {7 AT

Cosli commerciak

Risultaio Induktlale Hatio . T4

SCEA - : {3618} - @41H

Cosli ppreomais rrumnsmcme - : a2os - 3.0t

Cosli SE&A - : Ba1m - (A

Al Proversf{Cost] operaﬁ'nn : @17 - [B5E

Condingency pef rischiogenarico - - Too-
Accantoramentt ordinas feredit} {1.695} {1,540 (4.075)
Acceniorament] ordinas (megazzing) £1.236} {2.241% (1 E45)
Scontt finanzar 535 455 330
EBITDAAD) [2.6258) {&.20) . {4400y
EBITOA margin %o su ricawr ne [2,6%) 4,2%) {4.4%)
Act fi ardirad nan intcusi in Ebitde Banche 2.930 4 151 5721
Scond finanziad (Inclusi instonl commesclal {535} [4B5)

ESITDA Banche | (230) {5014) 291 "
EBITOA margin %6 su ricavi net (0 258 {3.5%) 1 %
Ammortament & Svaitadon B.479) {13.375) [1B. 4?2} {65597
Oneri straordinasi {366} 6.1 854 {1_5_&31 {1.3083
EBIT 9,075} {2007 4) {18, 52?] (F.o04)
EBIT mamgin % su rcavi petl (8,94 {20 00 15 E%J {7.1%5)
ProvenbOnes inanziar 2.824 206t {1.8717 88|
ProveniOnes skaomliner a7 SHO65 . RS - (173
EBT {5374} b-—sages— {1&4&; (8.204)
Tolale inposte {198 S5 (755
Liflle {pardita} d'esercizic . {&ET2} 57553 {17.516) . '(7.159)

Nota. Dati 2014 pro-farma poiché af netto del isultall &f FBD
Notfa 2: per Ebitda ad), sf frfende FEbifds of neffo degli accantonarment] of nafura ordinasta.
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Risultati storici - Gruppo
Stato Patrimoniale 2014- 2017

Stata patrimoniale Consolidato

| —

€% CO2044A - 2iEA 2046PC 2Q1TA
nmobilizazon immatedali 11.132 10788 65.920 5433
mobilizzazion materiak 21204 20,520 22170 20395
mmobilizzazion Snarstane 1.830 1.204 1163 280
Imimobiizzazioni netiz M. 166 2512 30.252 28408
Credif v cBenti 18.654 20855 17.813 16.632
Magazzing 26287 22854 17.969 18777
Diebili verso fomitori {18.0013) {20523 19752 [19.052)
cCo L 27.140 22 887 16,031 14 357
CCORicavi 255% 22.89% 14 6% 14.5%

Credi Commergiali £ 183 285 j41 130
Debil Commerciak IC (74 {44} (37} [74)
Credit Trbttar @ar 1.1585 1892 338
Credis parimposie anficinate X0 S 5 - 1 W— Y 8173
A cradi 5305 4700 17381 1863
Debit iributasi {759 {1.357) 940 {685
ARA debli {9.062Y {1 75y 397G {11584}
CCN 28.73% 21.486 15812 11418
COMNRIcaw 23 1% 21.3% 14.4% 11.2%

TFR [B.f4 {7570} {6.504) (5.154)
Fordi {884} {T28) 553) [1.096Y
LN 34771 43.56% SB.B1T YLETE
Al debiti fnareian 15.148 {13252} " (4B} -
Autoiiguidarie 23083 14412 16.293 B0
{Casse) f Utilkzzg scoperio di cc {2244y {1.927) (5,700 2768
Totale ML T B85.751 . 38428 37.418 375498
PFK 121,737 37671 47 864 48,398
Patrimonic natto 55,9671 . DL L I 6 X 4]
Font 54770 48,570 38817 31.978

4 s

= 2

Nota: Cati 2014 pro-forma polehd af nefto dei dsuwitali of FBO.

5 oy

fvic! clus; da Euro Cuana

Altre attivita: principalmiente interessata dalla dimiruzions dal crediti per imposta

ss:ﬁi-ié'{priﬁcapa;l;nenté \rerso i dipendenﬁ] rﬁég’iﬁhgo‘nn il picco nel
2015 pereffetio dei costh-dt lay-off di Rational, connesm alla chiusura delfo
st "b:!lmenta tedesm {liquidati n2l 2016} ’ : .

snaidero
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Risultati storici - Gruppo
Fatturato netto per cana

le e legal entity

La variazione del fatturato netto dal 2014
mitigato Ia contrazione deij ricavi Retail e
Contract a causa de

Fatturato netto per canafe 2014- 2017A

€000

wosee Vo1

102.128

w50
aly

20148

* Fatturato netio per legal entity 2014- 2017A
€000

110,110

[
n
20144,

201354 2016A

2017PC

u Reteil
] Scrlmti

Hetd minort
Fitfact

c

I . ]
nISocieté minor

;Eum Cucing

[ 1:313!

Rational
Bnaiderc

Molar Societd minor includong after socield § cuf sulati non sono consolidal nef Grupgo

f 2017 & caratterizzata dalla crescita del canale contract (+€6m) che ha parzialmente
{fa perdita di fatturato df Rational. If 2017 sconta una minor contribuzione depm:aw -
o slittamento df alcuni ordini dovuti a ritardi in alcuni cantieri LT

Bridge fatturato netto per canale 2014-2017A . R
€000 :

5.672 1343 R

(10,130}

A Condract A Scordi Fatturato

netto 2017PC

Fatirato 4 Retail

netto 20144,

Bridge fatturato netto per legal entity 20114-2017A
€000

] 1
E 1
L 425 4792 |
E MDENARINEREN | —-
‘ i |
: L 33220 40 ses)
= e
E |
] 1
: - a; -
] 1
Fatturato E A Snaidero A Buro i A GO A Rational A altre Fatturato
20144 i Cucina socieid 2017PC
] 1

snaidero
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Risultati storici - Gruppo
Breakdown ricavi per area geografica

L 'attivita del Gruppo é prevalentemente sviluppata sul mercato europeo, dove | principali mercati {italia, UK, Francia e Germania}
rappresentano il 75,3% dei ricavi complessivi

Bridge ricavi per area geografica 2017A

€000
17.216
11.184
35.3% dei rigavi lordi ——--. 9.230 _ -
13-431 'ﬁ
2712 |
L Halia UK [ Francia Germania  Alfro Europa RoW Fatturato Sconti Fatturato
e -~ lordo nefto
consolidato conscldato
: ZH7TPC 2017PC

A pARD, 2 X &

= |
s

f
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Risuitati storici - Gruppo

Ebitda |

L'Ebitda di Gruppo mostra un miglioramento nel periodo 2014 - 2016 pari a circa €3,4m prevalentemente riconducibile alf'incremento
dei ricavi di Snaidero e di Euro Cucina, ai saqing derivanti dal processo di ristrutturazione di Rational e ad alcune poste di bilancio
non ricorrenti (pari a ca. €1,1mj". L'Ebitda 2017 risuita negativo per €4,4m, in riduzione rispetto al 2016 principalmente per effatto del
: calo di contribuzione di Snaidero e CDI e deffe svalutazioni in seguito agli impariment : .

1

Bridge EBITDA per societa del gruppo 2014-2017A
, ; » €000
N EEITDA adj consolitato per Societh 21M4- 2017

€000 Z014A 20154 20164 20174
Snaiders {1934} (2788 (1373}  (5.323)
Eura Cucina 173 - 751 1.707 13
Rafignal (2580} . . [3E01) {841} @A)
2] 2053 1.562 1259 975
Adiro £327) (143) 35 262 .
Tatate {Z625)  (4200) TET . (44000 -1 (3.360]
{160}
_ Lo o - (.04 .
! ' -EBITDA - Shaidero - --Euro coi Rational Cther EBITDA
20144 Lucing 2017A

WTra o 5i segnatano: cortribull da fomilen, Amborel assicuralivi e altre poste non ;ﬁmrren!i
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Risultati storici - Gruppo

Capitale circolante operativo
M

if capitale circolante operativo dal 2014 al 2017 si riduce per effetto dell’ottimizzazione delle politiche di incasso, deile svalutazioni
operate sul magazzino e della normalizzazione dei debiti commerciali come conseguenza della ristrutfurazione ex art 182 bis L.F. del
2015

ggggaie circolante operative 2014- 2017 Il trend positivo dei capitaie circolante operative negli anni 2014 -

2017 & prevalentemente riconducibite a:

* Svalutazioni del magazzino nel periodo 2014-2017 fa Societa

CCO (€'000) 7.140 22.887 16.031 14.357 ha provveduto a svalutare it magazzino al fine di migliorame le
performance operative. Nello specifico, nel 2015 e nel 2016
26.287 22084 sono state efiettuate svalutazioni straordinarie rispettivamente

17.813 17.989 7 pari a €3,3m e €5.6m.

* Crediti commerciali: i valore di crediti commearciali nel 2015 &
influenzato dai tempi di sviluppo delle commesse contract, che
si sonc ampliati nel periode considerato, Conseguentements,
Fammontare di crediti commerciali nel 2015 & particolarmente

_ . elevato per effette di una fatturazione concentrata negli ultimi

/?( \% {1B.OD1) {m"m'}' (18752 {12.052) mesi delf'anno da parte degli interiocutori del segmento contract
20144 W54 20164 WA » Debiff commergiali: raggiungone it livelio massimo nel 2015,
wCredii commerciali  aMagazzine  m Debiti commerdiali dovut principalmente all'accordo di ristrutturazione ex art 182

bis L.F.

j\Nola' a livedln conselidato it calcolo ded glom| medl & siatd effetluats senza considerare’ effetio |VA daia la :Ejl& dlalhw{dh&jii in i if%mppn Opera. &

snaldero Q.. qe
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- Risultati storici - Gruppo
- Posizione Fmanmarla Netl:a 2014 2015

a—

La variazione della pas:zmne finanziaria net!q dal 2014 al 2015 & una direfta conseguenza def processo di ristrutturazioneex art. 182
bis L.F.. Nello spec;f;co, e variazioni si nfergscono a: €30m di stralcio dei dehiti finanziari, €32,2 di rimborsg aﬂe banche ef?ﬂm dr
rimborso a Nobilia - T

L

_ 'Bridge Posizione Finanziana Netta: 2014-2015*

€000
(8.354)
" PFN2014 | ABrevetermine A Medioflungoe A Altri debiti PEN 2015

termine finanziari

* Pro forma nel 2014
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Risuitati storici — Snaidero Rino S.p.A.
Conto Economico 2014-2017

M

atturate - - -

Conto economico Snaitero - Mon consolidate

£000 2044A ___ 20454 20468 2017AF ' :

Ricayi Lord 57467 | 58584 BG6.167 59374 o | fatturato 2&16 di Snaldem mnstra ufi Impurtante mcrementu rispetto agit

Sconti & Resi {4.913 {5.173) (6.037) {6.345} Janii precedenti; prévalentemente; por effetto delle nuove commesse del

gica‘" Net {2525543 ey ! @ma 4&5; --{-aﬁzﬂﬁﬂ}--—.&ﬁffg% e ~“contract; che contribuiscono con un fathiratoJordo incrementale pari a €
Jele <1k 5 1] i i i

Costo Variablle personaie 6.144) FE2E) 7 503) 77T <6,0m ca.. Nel 2017, tuttavia, it raEIaniame_nto in alcﬁm cantieri ha comportato

Altrl cost varizbil £1.725) £.7413 {1.997} {1.747) __-_=una contraaone del fatturatn cnntraci

Cosl variabik induskialj (35.021) (36831 (42070}  {35.900) T

Added Valua 46,533 16559 18.060 16,020

Added Valua sy RN 31.5% 0% L 300% . 302% o S

Cost sl personcic s @29 | ey @)@ O costo del veridiito . L

Costi fissi di prodizione (859) [BE2) {1148 £1558) 8 notaun ligve aff mentamento del c:osic dl acqmsto dm matanati a partire

Cosl fiss industriai {4.515} {2.181) {4.601} {4.568) :__dai_i‘ulama trimestra det 2815 c:nme canseguenza diretia-defl'acquisto di un

2:'1'5;‘;:“"’5‘““"’ Lordo ;;;1; ';;‘;;: 12;*1;? ?f;‘: “‘nuovo racchinario: Tale. saving; é‘parzrlalmerﬂe ws:bﬁe e 2018 [iznc;denza

Costi variabil commercial nett @412) (4573 (239)  (as7) costo-degli:sceuisti : ¢

Cosfl fissi dl markelting e commenial [2.228) (2.357) [2.506) (1640}

Costo personale commerciale {3.004) {3.134) [3.307) {3.141}

Cosli commerciali {9.644) {9.8685) {10.052) 9.238)

Risultato industriale Meto 2.874 2593 1.406 2318

SCEA {1.874) £1.588) {1,866} £1.888)

Costi personale amminisirasone (1.261) {4.184) {1.228} {1,244}

Costi SGEA (3.136) {2.B52) £3.094) {3.133)

Allrl Proverdif{Costi) operatvi 342 254 593 633

Contingency perrischio geneden

{3584

Accartenament; ordinar {cradis) {1071 (886} B0y

%ﬂman&:mm&nﬁ ordinart {magazzino) {1.18%) (2.122) {1.800)

Sronti finaran {segno imedito per esiganze riclass) 239 233 213

ERITDA ADJ (1834} {2.769) (1373

EBITDA margin % su fcavs nei {3,7%) {5,7%) f2,3%)

ﬂ/ Acc.fi ordinan non infcust in Eblida Banche 2253 - 3008 2.450

‘A Scomtl franzian {indusi in scorti commersial e {255] L2330 {213

EBITDA Banche : 20 5 205

EEITDA margint % su fcaw neti 0,2% 0.59% 1.5%

Ammordament e Swaltazon (5.905} (9.835) {25067}

Cnert siraordinar (158) {871 (852}

EBIT 6.623)  (10701) 25014}

EBIT margin % su deavi naly {11,5%) [20.0%}) {41.6%]

rovenbifCnen finaraian ' A5498 20889 {1.287)

roventiOned straardinan {163} 44,198 {E6}

EBT {2.589) 83387  (26.377)

Tolzle hposte / [183) {£.0503% 347
éé‘t!ﬂla {perdita) desercizio ¥ {a789) _ 62.337  (36.080]  {7.363)

g i FAr
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Risultati storici — Snaidero Rino S.p.A. ~

.. Stato Patrimoniale 2014r2017

Stato patrimoniale Snaidero - Non consolidato

€000 20154 20164, 201TA
frmobiBzzazioni mmatedal 1.860 1,708 1027 +.768
Emmobilizzazioni material 14,153 13.538 16.743 14,608
Enmobilizzazian firandiare 87.883 30337 17.713 18.375
Immoblilzzezioni nette 103.925 45,668 32358 M5
Credit vs cienti 9897 8.378 8827 - 7315
Magazzino 20478 17412 12668 11.748
Drpbiti verss fornitor (ZE {1080 [3Fea  (13.458)
cco T 18041 1272 7.502 . 5608
LOORIcal 32,2% 238% 12,5% 10.6%
Credit Commarcial I g.182 10.485 7856 807
Debit Commerciak IC {749 {662} (513 ey
Credi Tibutari 1.355 T4 1.599 727
i (metto fondo imposte differite) 5.287 $.565 7189 B.358
Adtr craditi 2233 141 336 519
Debit leibutasi {626 {1.267) {703) (557
Debiti vs istilel di previdesza {21109 144 {1.08g} {1.466)
Afi debitt {1.322 {1652 {2 468 {2295}
CeN 29,201 mif_ 19,590 15.896
CONRicavi 556% BR8-S0 T%- 28.6%
TFR (6B58) | (G478} {5.547) £5.085)
Fondi @17 (515} 43n 2aE
N 425,951 65685 49.085 45,124
Autofiquidande 177651 12745 10.568 B.346
{Cassa) | Yillzzo scoparto di ot {3.148) {4.258) {4.079) 1023
Totale ML T e BANES — 3G 3 FEATS 36936
PFN Aips1a su;«z_g 42920 - 44305
Patrimonio nefto 9.337 35144 £.475 [LE]
Fonti 126.951 E5.656 49095 45.124
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Risultati storici — Snaidero Rino S.p.A.

Cash Flow 2015-2017
m

Cash Flow Snaidero - Mon consalidata

- €000 20744 2015A 20464 20174
Ebilda banche 5 08 (283}
Irmpesie d'esercign {1.0503 347 {721}
Flusso di cassa corrente [1.044) 1.252 (1.005)
AMegazing {2 774) [2.736) {526)
ACredill comm.j (1111} [2.159 {2.283}
& Debiti gomm, li 1232 {270% (334
ACCO {2 658) {6155 (3.243)
AAltre attivitd pagsiutd [2.0£3) 2118 2097
ALCH [4.701) {4.043} {1.145)
Flussc di cassa delia gestlone caratterictica {8748} - (279 12151)
Fwestimern nett {1405 {4.225) {734
Flissa di cassa netto investiment; {7.164) (7023} {2.885)
A fand {1020 {6.825} {73
A4 PN ' {37.530) £1.838) 2 a7
A gl finanzigmenl ’ {23252} 13204 48
A |mum. Finarziars 57546 6634 {G5E6)
Gestone straoidinaria 43328 {818) (450}
FC a servizio del deblto 2 intarassi 31.920 3133 (2,609}
Gestione finanzlarla ) 28.888 {1.287) 12714
A Debif finangiad - MLT 48.541) 164 454
& Audokguidarde {5,015 {2178 £4.222)
& altve passivitd inanzizrie {450) - -
& debita per interessi scadigi (4.698) -

Cash fipw nelic 3.107 (177} {5.095)

>
S -
ﬁ%f4<%szg/

snaidero O,/ 7 & | s




Risultati storici — Snaidero Rino S. p A
Breakdown fatturato

W

Il fatturato dif Snaidero Rino S.p.A. dal 2014 al 2016 ha registrato una crescita del 7% (CAGR} principalmente dovuta al canale o
contract, che nel 2016 mosira una elevata concentrazmne negii Stati Uniti e in Turchia. Il calo del 2017 é prevalentemente attnbware _
al rallentamento di alcuni cantieri nef canéfe contract e af calo delle vendite verso le controlfate estere (in pamcofare Ratmnafj i

i .
I P
! -
1'—

Fatturato netto per canale 214 - 2017 Fatturato Confract per | Paese ‘291 TA
€000 €000

CAGR
1417 = Furchia
PETEL. gtk 13.0us ‘ m Singapore
. ﬁ':|. erg] - J - - . : ""'"" 1 ﬁltn n.s. g
15574 B 13592 R 14.008 '-'Béntrac! +21,2% a2 Australia
o IC (Rational, CDI}  -8,7% u India
ﬁetail +3,1% n Usa e Canada
Sconti n.s. m Adtro

~5.0377 JM (C.345)

!
20744 20154 2016A 2017A
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Risultati storici ~ Snaidero Rino S.p.A.

Analisi andamento Contract
m

I ricavi di Snaidero nel canale Contract hanno registrato un Tmportante crescita fino af 2007 (CAGR 2000-2007 +15%} per poi subire
una contrazione tra il 2008 e 2010 a seguito del ralientamento def mercato immobiliare nef principali mercati.

Negii ultimi anni Ia Societa é ritornata sui livelli pre-crisi grazie anche a nuovi accordi con importanti developers nel Regno Unito e in
altri mercati caratterizzati da un rapido sviluppo immobiliare

Trend ricavi Contract 2¢00 - 2017

&m
131
11,9
9.0
10,6 : 53
45 B B BN BZ2 ¢ p - |
_ 33 ; —. K ' : g N - 07 .
: 1z 5% ' : N I e 1,8 2. Ry Ba
B } . . ) ERE D B D D R
'32 ._‘E_,-f-l- o _' . ] - e 28 249 E,E 24 15
L NN WY IR B WA Rl BE
% 20004 20018 20024 20034 20048 2005A 20064 2007A 200BA 20004 20604 201448 2012A  2013A
m Contract RoW mContract LiSA m Conkract Eure Cucing

f% é@iq/gg,/;{/ﬁ/%/é/
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Risultati storici — Snaidero Rino S.p.

La performance 2017 & influenzata da un peggioramento del mix di prodotto, maggiori sconti e un incremento dei costi di struttura,
parzialmente mitigati da azioni di efficientamento. Si segnala, inoltre, l'impatto nel 2017 di €5,1m di accantonamenti/ svaluitazioni
: crediti e magazzino ITCRE T,

11 sy N semEmE O
e 408 .

- {2.731}
EBITDA 2014A  Effeto ricavi  Cffeto margine Costi fissi Costi Cosli SG&A & EBITDA 2017A
industriali commerciali altr

62

i
|
1
1
!
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Risultati storici — Snaidero Rino S.p.A.
Capitale circolante operativo

L'evoluzione del capitale circolante operativo riffette gli impatti defl'accordo di ristrutturazione ex art. 182 bis L.F. nef 2015 e le azion{
di ottimizzazione del magazzino

Capitaie circolante operative 2014A- 201 TA

€000 _
L 'evoluzione del capitale circoiante operativo di Snaidero &
£Co : zato da:
(€000} 16.941 | 12.722 7.502 5.606 influenzato da:

e Crediti commerciali; | giorni di incasso raggiungono un picco nel

_ 2015, per poi migliorare, a fronte delio syviluppo di alcune

20.078 17.412 , commesse per Euro Gucing;

« Magazzino: riduzione per effetto delie svalutazioni registrate nel
triennio di riferimento e per effetio degii interventi di
efficientamento sugli acquisti al fine di miglicrame la rotazions;

« Debiti commerciali; fduzione per effetto dell'operazione di
ristrutturazione del debito ex art. 182 bis LF..

a Crediti commercial milagazzing m Deblti commerciali

| {12,539 (14062} o (13792} {13.458}
% %  2014A s 2016A 2017A

& BEroluzione CCO
. 2048 C2reA 20174,
. T &0 - 73 68
% 128 108 Fit T2
oPO 13@ 152 134 148
OO0 fatturato neth a22% | 238% 12.5% 10,5% -
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Business Plan 2018-2022 — Gruppo
Cause della crisi.

Prima del 2015

Dal 2015 ad 0ggi

I

= Ristrutturazione e chiusura di uno dei due stabilimenti produttivi
£ spostamento deliz produzione di component lignet in Croazia

*  Cessione del 30% delia divisione franchising {FIB)

Chiusura della 8} Domoform a causa dellz negativa
performance e deli'eccessiva dipendenza da un cliente delta
GO, in una fascia di mercato poco profiftevole

Peggicramento dei risuliati economico-finanziari per effetio
della contrazione deil valumi di mercato unitamenie a
inafficianze interna di strutturz e manageral

= Ristrutturazions aziendgale e chiusura del principate stabilimento
procuttive con impatio negativo sul Gruppe di ca. €10m (2011}

“Ra.ti'onall |

»  Agsorbimento di rigorse finanziarie per sostenere le difficoltd
delle controliate astare

»  Significativa contrazione deila domanda di mercato tra il 2008 ¢
i1 2010

»  Perdita di imporianti volumi da clienti B2B/mass market con
linge di produzione dedicate

Shaidero

s Chitsura dello stabilimento in Croazia a causa delle mutate
condizioni del mercato del legno, con un impatto inanziario
negativo per ca. £12m
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Performance in miglioramento seppure con livelli di marginalita
contenuli & non in linea con il BP 2015

Cessiong del rimanente 70% di FOB (valorizzazione
complessiva ca. €100m) e rimborsofstralcio di una porzione di
debito per circa €80m, come pravisto daff'accorde 182his

Lirnitati investimenti in capacitd preduttiva e prodotio e generale
invecchiamento della strutiura produttiva

SRR A P N B B R R I T S AR

Chiusura nal 2015 del secondo stabilimento produttive (ca. €8m 3

Fimpatto sul Gruppo) e spostamenta dell'atfivita produttiva a
Majanc

Perdite di quota di mercato solo parzialmente mitigata dalla
razionalizzazione dei coséi di strutiura

Performance negative nonostante iz razionalizzazions
produttive e del personale del 2015

FEEr

Progressive ratientamento del mercato refaif Halla

Accentuazione dello scenario competitivo e presenza di
cormpetitors con sirafegie di mercato aggressive (focus su
prezzo, espansione rete commerciaie, pubblicita)

Perdita di quote di mercato per mancatt investimentt in
comunicazione ed espansicne commerciale
Invastimenti in processi produttivi inizisti ma non ancer
terminati

internalizzazione della produzione Rational che ha ¢
riticita in terminl di controlio gestionale, integraziort
processi e duplicazione di funzioni

ariaidero
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Soluzioni alla erisi - |

2018 - So{uzr‘onf alla crisi alfa base del nuovo piano di rilancio

Ammodemamento dal pracessi produttivi attraverse un
det!ag[‘rato piano di invest menh con impatti
sullefiicienza ¢ sui prodolp

* _Rafforzamento ed espansione del netwosk retail tramite
F'apeftura di nuovi punt] véndita -

Ingresso di DeA Capital Alternative Funds SGR quale
‘azionista di maggioranza, dirette o indiretto, di Snaidero

: * Razionalizzazione del portafogiio clienti, focalizzandosi
Raticnal sui clienti a maggior profittabifita

Agporto, in esecuzione dell'accordo di ristrutturazione, di
rwova finanza fino a un massimo di €13 millen] per
sostenere il piano-di investimenti previsto nel Plano:

»  Litteriore ridirnensionamento della struthura organizzativa

s Supperto Industriate & finanziario finalizzato al riancio
- del Gruppo nel periodo di Piano;

" Plana di investimenti materiali e immatariaii

Espansions defla rete commerciale sia in lialia che
allastero

* inserimento di ua nuove Amministraicre Delegato e di
nuove figure managerizk per Mmplementazione del
piang di furnaround del gruppo.

Snaidero * Rafforzamento della struttura commerciale e
implementazione di una niova strategia di marketing e
comunicazipne

implemantaziona di un nuovo sistema di controllo di
gestione integrato (ERP)

Lingresso del nuovo socio garandira il supporto finanziario e la discontinuita manageriale necessarie a garant;re la r;presa dl iiduma da
parte del diversi stakeholders del Gruppo Snaidero nonché il raggiungimento degli obisttivi di Piane
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Linee guida strategiche

Ii Business Plan 2018-2022 elaborato dal Management deliz Societd si basa sui risultati 2l 31 dicembre 2017 e prevede le sepuenti azioni strategiche:

_ Brand
positioning

S_truitura
commerciale

[nvestiments

Nuovo
management

Ripcsizichamento strategico del brand e rafforzamento della rete distributiva attraverso nuove aperture
in ftalia & all'estaro

Rafforzamento della struttura commerciale e incremento delle spese in comunicazione & marketing al
fine di supportare il riposizionamento del brand & sostenere la crescita prevista di fatturato

. Plano pluriennale di investimenti in nuovi macchinari e oftimizzazione dei processi produttivi con

benefici attesi in termini di qualitd de! prodotto, riduzione delle materie prime impiegate & conseguente 4
efficientamento del magazzino '




Business Plan 2018-2022 - Gru po

Razmna_h del Pzano Snaldero (1/4)

" Ricavi fordi

L—Riposmonamlntc- dell'attuale rete vendita in franchising attraversa Fapertura, a partire dal 2018, di 20 nuovi puntl vendrla

.' L'evnluzmne del fatturata nel.canale confract riflette le dinamiche dei principali mercati in cui la Sccieta opera. In particolare:

B puftafugl:o ordini;

i Aﬂrz ru:avl

Reta:i

La cresclta dei ricayi refail nel pE[ICId{J di Piano & guidatz principalmenie da quanto segue; L -. LE =-"-": iy -g :
_rs Crescita del fatturato fike figr fike ("LFL"} dei punti vendita esistenti e al netio delle chiusure {CAGR "17-22 1 6% ifn: itatla-_'é_'"-‘l rﬁ%ﬁ f
allestero) : B

" pramium aifanno-(15 in tajia Solo el 2019 & nel 2070 e 5 alfestero et 2019 e nel 2020 @ 20 nel 2021 e nel 2022, conun 7"
fattﬁratc medio unitario stimato pari a €150k), e graduale rinnovo dei punti vendita esistenti (fatturato medio unitario di ca. €50K).

Cantract

Nel_ mercati esteri {prmclpaflmente Australia, India, Singapore & Medio Oriente), dove Snaidero ha gid realizzato numerssi progedi
- residenziali e ultefiort contratti sone-in fase di definizione efo negoziazione, & previste un volume d'affari in finea con attuale

MNegh Stati Unitj, présidiati traimite fa societd collegata Snaidero USA, si prevede una crescita del 5% net primi anni di Piano per
PG s!abﬂ;zzarsu al 2% dal 2021. E

s g venl:iste mfragruppo VS, E&ror'-Cudna sono stimate sulla base del portafoglio ordini gid acquisiti al 31 Dicembre 2017 & sono
previste in cresdita da€1,7m nef 2017 a circa €2,7m nei 2022 {per maggiori dettagli si rimanda alle proiezioni di Eure Cucina);

t.e verdite verso Rational sono previste in crescita da €11,5m nel 2017 a ca. €13,9m nel 2022.

| Costi variabili industriali |
" L'evoluzione dei consumi é stirnata suila base delle aspetative di crescita nei diversi canalifmercati (retalf, contract e infragruppo;

-} mancdopera diretta sul fatturate.

Hatia, estere & Stati Uniti}.

A par!:re dal 2018 & previsto un risparmic dei costi per consumi di materia prima deflo 0,5% in termini di incidenza sul fatturato, §
riconducibile a una gestione pil efficiente delle materie prime utilizzate. Nel 2018 & previsto un aumento del prezzo di trasferimento B
interno. delle cucine di Snaiderd a Rational, che comporta un efficientamento dei consumi pari al 4,5% del reiativo fatturato.

Con riferimento al personale diretto di produzione, nel 2019 si ipotizza un risparmic di €0,7m per effetto di azioni di oftimizzazione
dell'organico esistente. A partire dal 2020 si prevede, inoltre, un efficientamento di circa I'1% dellincidenza percentuale del costo della B

snaidero
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Razionali del Piano — Snaidero (2/4)

M

- Personate :
Nali'ottica di abbattimento del punto di hreak-even di Snaidero, anche a seguito degli investimenti di Piano, & prevista una Fiduzione £
dellincidenza del costo del personale come segus:

« Riduziere dellincidenza del costo del personale variabile di produzione net 2019 per € 700 mila. Nel 2020 e nel 2021 si ipatizza
un lieve efficientamentc pari al'1% delincidenza percentuale del costo sul fatturato;

» |} costo del persenale fisso industriale si prevede in diminuzione per effetto della riduzione del numera di persone in funzione defla
riorganizzazione delle attivita produttive.

Tali saving sono legati alla apertura di una procedura di mobilita su Snaidero Rino S.p.A.

Al fine di sostenere lo sviluppe delia rete di vendita, & previsto il rafforzamento della struttura commerciale con {ingresso di nUovo E
parsonale tra il 2018 e il 2020.

Commerciali

1 costi commerciali fissi sono previsti in crescita dal 2017 al 2022 ad un 1asso annuo medio del 14,6%, coerentemente con gli
investimenti necessar! allallestimento dei punti vendita previsti in apertura.

Tra questi sono previsti, inoltre, maggiori investimenti per incrementare la partecipazione a mostre € fiere e, a pariire dal 2018,
Vapertura di un flagship store a Milano, il cuicosto & stimato nellintorno di €0,2m per il primo anno e €0,1m negli anni a seguire.

Altre assunzioni sui costl

A partire dal 20118 & previsto Tincremento del costo del.top management, comprensivo dei costi del consiglio di amministrazione, per
complessivi €0,5m annui legati all'ingresso di nuove figure manageriak. ;

E previsto inoffre un risparmio sui costi per la mensa aziendale {ca. €0,2m) per effetto di un nuove accordo commerciale.

Sono previsti accantonamenti per incentivi alfesode e oneri di ristrutturazione pari a €0,6m {ra 2017 e 2018

\_
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Business Plan 2018-2022 - Gruppd

Razionali del Piano — Snaidero (3/4)

Do "s-,i B
immobilizzazloni materiali N

* Investimenti ordinari di fabbrica per i) manutenzioni di macchinari & im
manutentivi su! fabbricato di Majane pari 2 €0,2m annui;

* Investimenti straordinari per complessivi €2
sistemi (i.e: préfievo automatico dej fianckhi).

pianti esistenti, stimati pari a €0,4m alL‘annt::?;:e-'Eij\ifr'tt_'éweﬁ.t‘i_..- :

Am tra il 2018 e il 2020 per lacquisto di nuovi macchinari {i.e. taglic pannellire nuovi E

| Investimenti A -
{ iment Immob:i;ﬂzzazmm:mmat_erlalh

*_ Ordinart: includeno investinenti in hardware/software pari a €0,1m all'anno;

" . Straordinari: implementazione di un nuove sistema informativo tra if 2018 & il 2020 per complessivi €0,8m.

Non & prevista. la capitalizzazione dei costi per ricérca ¢ sviluppo a partire dal 2018 in avanti, pertanto spesati 2 conto economiceo.
Non'si'¢ provveduto a‘riclassificarénal sento scondmico i costi capitalizzati nel pericdo 20114-2017.

Le ﬁrihciha!il azioni el corso del Piano riguardane:

- *Incasso del 0% annuo dello scadute clienti a partire dat 2018 ed un lieve efficientamento delle condizioni i incasso dei crediti
- nelperiodo di Piang; o
.%:Zar-sita-t?e | Rpentro int?graEe déllu-scé‘_:'iTln :fornitorf_ esistents, coerentemente con quanto previsto dal piano ex art. 182-bis LF.;

Circolante = Stralcio dei debiti commerciali per ca. €0,3m nel 2018;

Operative 1. Migiioramento delle condizigni di pagamento degli agenti;

* Minor impatto _-ﬁegfi_aacantona_manii' a fonde svalutazione magazzine rispefto alla storico per effetto delie. svalutazioni del
magazzino effettuate nel 2016 ¢ 2017,

« Efficientamento dei giorni di fotazione del magazzine derivante dallintrodizione delie logiche df processi produttivi just-in-time.
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Business Plan 2018-2022 - Gruppo
Razionali del Piano ~ CDI (1/2)

. CD distribuisce i propri prodotti esclusivaments tramite il canale refail. La crescita dei ricavi nel periodo di Piano & legata alie strategia
di sviluppo det singoli marchi deliz societa. In particolare:

Arthir Bonnet

Fatturato da €22,1m nef 2017 a €25,5m nel 2022 {CAGR '17-'22 +2 8%). I trend & trainato dalle seguenti azioni:
* Negozi esistenti: incremento del fatturato medio per negozic parf al 1,5% annuo nef periodo 2018-2021;

* Nuove aperture; 17 nuovi punti vendita entro il 2021, con un fatturate medio di ca. €220k (in linea con i dati storici) previsto in
crescita dell'1 5% annuo.
Cgomera
Fatturato da €9,Gm nel 2017 a €16,4m nel 2022 (CAGR '17-'22 +12,7%). I} trend & composto come segue:
* Negozi esistenti: incremento del fattiurato medio per negozio pari al 2% annue nel periodo 2018-2021:

= Nuove aperture: 40 nuovi punti vendita entro il 2021, con un fatiurato medio di ca. €180k {in linea con i dati storici) previsto _
crescita del 2,0% annuo.

Export
Fatturato da €1,8m nel 2017 2 €2,9m nel 2022 {CAGR "17-22 +8,9%), per effetio di:

* Cresoita dei volumi esistenti dalf'1,8% nel 2018 al 2.3% nel 2020 e ne! 2021

* Nuove aperture: 2 nuovi punti vendita ali'anno dal 2

018 al 2021, principalmente nei paesi francofoni.

Materie prime e altri costi varlabili industriali AL

R rf:l\ - ;
in aggiunta ai savings di €0,5m ca. tra 2017 e 2019 stimati per effetto dellintroduzione di nuevi macchinari, si pretdde i e

risparmio nel 2020 e 2021 che riduce tincidenza dei consumi sul fatturato Jordo dello 0.4% annuo. ﬁ “
Personale A\ $

= Costo variabile del personale: riduzione dellincidenza del costo nel 2018 (-0.5%) in aggiunta ai savings gia Fre
dell'introduzione del macchinario di assemblaggio {€500k tra 2018 e 2019). Previste ulteriori efficienze che portanty i .
costo del personale dal 8,5% nel 2018 a circa il B,5% nal 2022

o ey
st
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Razionali del Piano — CDI (2/2)

" Costl

(seguc)

:Iiwias'.timenti

Capitaie
Circoianie
Operativo

= Costo personale e:ommérmale per supportare i crescita del network di Comera e Arthur Bonnet, é pre\nsto I'tngresso di- 8

persone tra it 2019 e i 2020;

- Altrl costi def persnnale

i costo del personale fisso industriale ed amministrative prev:stc in linea con lo stonco

E stato prudenma!mente considerato Ln incremento del livello refributive annuo paria ca. if 2, 0% durante linterc persodn dt: F‘”ane

Commerciale

e
.r/

—

E previsio un Incremento dei dosti commerciali per effefto degli investimenti in marketing e comunicazione per sostensre-la-crescita

del fatturato.

lmmobil‘lzz.aziani

» Ordinari difabbrica per sqstituzioni di macchinari vetusti efo per manutenzioni di impianti stimati pari a circa €0,4m all'anno;

= Straordinari per comples= hi €5,1m tra il 2018 e il 2020 per I'acquisto di nuevi macchinari tra cui una linea nesting {simile a quella
acquastata nel 2016 in Snan:!em}1 una squadraborda e una nuova linea di montaggio.

Non & prevista la capitalizzaz
pmweduto a riclassificare nel

one dei.costi per ricerca e sviluppo dal 2018 in avanti, pertanio spesati a conto economico. Non si & -
contn economl-::n i CDS’EI capitalizzati nel periode 2014-2017,

i
i
i

It capitale circolante operativd & stato iproieftato in linea con l'evoiuziens ‘dei volumi d'affara di Piano e sulla base delle condizioni di
ingasso, pagamento e rotazione storici, a cui & stato applicato un lleve recupero di efficienza nelfarco di Fiano.

& inoltre previsto il rientro integrale dello scadute foritori (ca. €0,6m) tra il 2017 e il 2018.

snaidero
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Razionali del Piano — Euro Cucina

Il fatturate di Euro Cucina & stimato in creseite di circg €5,7m dal 2017 al 2022, passando da €10,3m nei 2017 a €17,0m nel 2022
[CAGR "17-22 +10,5%). 3

in particolare, il fatturate atteso per il 2017 recepisce una riduzione de! volume di affari rispetto al budgsf di inizio 2 seguito dello
slittamenio di temporale di alcuni cantieri,

Primo margine

IF Piano ipotizza un leggerc miglicramento della marginaiitd del 2017, che dal 2018 in poi si aftesta al 23% (mantenendosi
prudenzialmente ai di sotto def valari raggiunti nel triennio 20114-2018).

Costi commerciali

Previst] in crescita da €1,9m nel 2017 2 €2,3m net 2022 per effetto di nuove assunzioni per o sviluppe delle struttura commerciale a
supporto della crescita di fatturato,

Capitafe
Circolante
Operative

Le condizioni di incasso, pagamento e rotazione del magazzino sono ipotizzate sostanziaimente stabili nel periods d
con il dato medic storice,

T

| | _ .
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Razionali del Piano —

ational

Capitale -
Circelante
Operative

L'evoluziche dei ricavi nel perigdo di Piano & guidata sia dalla crescita dsi volumi che dallaumentc dei prezzi dei listini, 1R p‘aﬂmiare
»  Si prevede un generale intremento dei listini del 5% nel 2018 e del 3% ne! 2020 2 livelle di canale (retaill e contract} & di mercato
(Germania, Austria ed exp ort}, con {'chietfive di focahzzars; sui clienti a maggiore marginalita; D _ :

* In Germania (mar-::hio Rational) a partire dal 2018, e per futta la durata del Piano, & prevista una -::rescsta co' ita" {+
annuo}, sostanziaimente in linea con io aspettative di crescita del mercato domestico, o

. Ne! canale Expod dove.ill marehio Rational gode di un elevato posizionamento e brand awareness, & previsto hn mcremento dea ;
volumi di V?F‘Ediia di ca. il 5-6%, pnncapalmente per effetto del'aumento delie vendite nei paest a pil elevato tasso st crescata quali

ad esempio Gran Bretagn Medio Oriente, Cina e India; : f‘_

‘= Contract {marchic Ratnona!} & previsto un deciso incremente delle vendite nei 2618 e nel 2019 (+5% & +7%), pef poi attestarsa a
un fivelle medio del 8% {ra il 2020 e il 2022, Tale andamento & principalmente riconducibile alla crescita aftesa nel; me;—‘cafo
Cinese, dove i:marchio Rhtlonal gode di unslevata visibiiita, r

« Austria (marchio Regma}f non seno premste inotesi di crescita di volumi nel periodo di Piano. La crescita del fatturato & legata
-escluswamente all'lncremento dei prezzi in linea con gll altri mercati.

" ._ammlmstratwo A fronte ditali %azmnl & previsto nel 2017 un accantonamente di pari importo per gli incentivi all'esodo.

Matene priine e aftri osti va’nah:ln Industiiali

-L’sncrdenza del costo del vendi)ia sulle vendite riflette le condizioni di acquisto applicate da Snaiderc e le efficienze implementate nella ‘
fabbrica di Majanc. 3

1

. Pe rsenaie i _

E previsto un generale ndimedsmnamento delta struttura organizzativa nel corsc del 2018 a seguito deila chiusura delio stabilimento di
Waldmunchen {avwenuta nel 3315 e ultimata net primi mesi del 2016} e il conseguente trasferimento dell'attivita produttiva a Majanc.

in- particolare,- a_partire dal: 2019 sono previsti savings di ca. €0,9m annut di personale commerciale, indiretto di produzione e '

: rewpem di efficienza neEI'arcq di Piano.

Le CDHEIIZIOH! alla hase del caprtai»e circolante operativo sono previste in linea con it dato medio storico, E stato inoltre riflesso un fieve

snaldero
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Vendite nette per Legal Entity

i tivello dei ricavi netti & atteso in aumento da circa €99m nel 2017 a oftre €132m nef 2022, {CAGR +8,0%) principalmente per effetio
della ripresa del mercato retail in ftalia e dall'espansione deiia rete commerciale di Snaiderc e GDI

Fatturato netto per legat entity 2017A-2022E
€000

(17,3041 18 249) {18.903
2017A 2018E - 2018E 204E 2021E 2022
m|C =Snaiders  wRational mCOP  wEuroCucina  mAfre socield oinion

=

Bridge fatturato netto per legal entity 2017A-2022E
€040 '

#

8.525

3.794
—
L

8.7

18.068 r—

{4.504)

T T

Fatterale  Snaidero Eurs Cucina IC Fatturato

=

netio ET?\E,//

= ]l {atturato def Gruppo nei periodo di Piano riflette:

i trend di crescita det principali mercati e canali di riferimento delle
singoke fegal entity,

azioni strategiche voite slio sviluppo delle shop network & al
ripasizionamento dei marchi nei diversi mereati.

* Nello specifico & stato previsto quants segue:

Snaidero. crescita dal 6,3% (CAGR fatturatc netto '17A-22E)
prevalentamente per effetto dellampliamento di 20 punti vendita
premium ai'anno {sia in ltalia che allestero) & il graduale rinnovo
del'attuale rete vendita. Al fini prudenzial gli effett! dei nuovi
accordi commerciali con alcuni developers nel canale confract
non sone stati recepiti nel Piano;

Snaidero vs Rational: & stato previsto o sviluppo di ricavi vs
Rational per complessivi €6dm nal periedo 2018-2022, sulla base
defle previsioni di crescita dal fathurato defla controllata tedesca;
CDI: crescita det 5.2% {CAGR fatturate nelto “1TA-’22E)' per
effetto delle sviluppo delle shop network di Comera che
nelforizzonte di Piano prevede l'apertura di 40 negozi diretti
{CAGR vendite +12,7%), e di Arthur Bonnet con ffapertura di 17
negozi (CAGR vendite +2,8%]);

"Eﬁﬂm% col IRationai‘é:@
s;naitle-r‘n —hfu < [

F

A
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Business Plan 2018-2022 - Ricavi
Fatturato netto per canale

[

i fatturafo nefto raggiunge nef 2022 €132, Im {+6,0% CAGR 2017-2022) prevalentemente per effetto dall ampffamenm déﬂo shop
network mdfretto {atfraverso I'ampliamento delia rete franchising)

Fafturate netto per canale 20‘[?‘A 2022E Bridge fatiurato netto per canale 2017A-2022E e T
£000 , | : €000 I

‘V

, 10.386
1ass 20798 27.439 P —
06 5 s (4.331)
'''''' 1
?‘%
104.672 | Hen
%
P 3&“{-7? T T T T
135,300} H Faturatonefto & Retal A Contract ASconti  Fatiurato netio
_ . o 2017A 2022E
2017A 2018 © 2019E 20208 22ME| - 202€
" wRelzl . =Contiadl :-;Smnﬁ
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Business Plan 2018-2022 —~ Ricavi
Evoluzione shop network

Rafforzamento della rete commerciale aftraverso 'apertura di circa 140 punti vendita "premium®, ovvero con aspettative di ritormni
superiori alla media a fronte di maggiori investimenti unitari

Fatturato lorde aggregatc per marchio 2017A-2022E

€000

2017A 20BE

2018E

136.628 _

2020E 2021 2022E

wSnaidere n Snaiderc per Ralional W Arthur Bonnet wComera = Allro CDL (1)

tugvi punti vendita (zpecture )

potr]
- 15 i5 - .
- 5 5 0 Fuxl
3 4 5 5 E
12 12 & B -
15 36 13 13 )
{1} irctude fe vendite af redwerk FOB. {2) Ricay LFL a}neﬂade#ecmusum i non recokliz

Evoluzione fatturato lordo shop network per marchio 2017A-2022E

€000

snalgera
Faa—

CUCINE PER LA VITA

Arihur Bonnet

Voute |a qulszea

42,236

37,788 38.349

9.000

JMBE  2018E 2030 20ME 2022E
=LFLE E Muoue aperure minvestiment sid

24,541 25.482

mEFL(2Y

snaidero
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Business Plan 2018-2022 — Costi
- .. L . . _. .
Evoluzione dei consumi|
Nell'arco di Piano é prevista una graduale riduzione dellincidenza def consumi sui ricavi tordi per effetto di efficienze produﬂrve
legate ai nuovi investimenti di processo e prodotio e
Evoluzione dei consumi 2017A-2022E »  Nel corso degli anni di Piano & previsto un effi cientamentu d6i corisumi

€000

di materia prima per effetio degl investimenti in macchmarl lpctlzzatl e
per interventi di ottimizzezione dei pmcé‘Sm proﬁufhvlq che

comporteranng anche la riduzione degli scartl. Nelio: specifi cu il Piano
prevede: e

* Snaidero: a partire dal 2018 & stato introdolio un lieve

~ efficientamento delle condizioni di acquisto ® di utilizzo dej
material di produzione oltre che un maggiore ribaltamento, nei
confronti di Raticnal, dei costi di acquisto deila materia prima
utiizzata per la produzicne finalizzata afla societa tedesca;

" oo17A Z18E 2010 zo7nE T ooz 0R0E r CDI:a pa_rtlre dai ?013, fzon.effette pieno a partire dal 20?&1 e
S o S stato previsto un risparmio di circa €0,5m legato alle efficienze
 m— Constimi | =— Added Valye % L introdotie dall'installazione di nuovi macchinari come previsto nel
o : ' Piano {puova linea di nesting, una squadraborda e una linea di
montaggio);

Eveluzione cansume per Legal Endify L ELIFG Cucina: ﬂSP&ﬂO al 201?, e 51’6?0 stimato un leve

€000 W1TA___ 2048E 2019 pOZOE 091E  Jn22E migloramento delle condizioni di acquiste in linea con il dato
Snaider 27458 28.568 31.438 BL0ES e el 3¢ 093 H :
et 13667 11886 12507 3066 13674  14.084 medio storico.
Euro Cucing 2188 HL7ED 1138 11885 12479 13103
Raticnal 13.736 13.57% 14 488 53T 15883 16.444
. Tomieﬂggragatn 61287 £4.584 50,840 12434 ?5245 78455
arcompary (15555 {16343) (17.304) {1Bp48) (B 993y (19881
Totaks Cunsumicmo!iu’atl © 45737 - - 480 515385 54,181 55,348 58905

snaidero 78




Business Plan 2018-2022 — Cosh
Costi commerciah

oA

L'evolfuzione del costi commerciali rifiette i generaie rafforzamento deila struttura commerciale a supporto defla crescita del
fatturato. L.e principali azioni riguardanc l'ingresso di nuove figure commerciali, maggiori investimenti in pubbliciti e lapertura di un
flagship store a Milano

Evchszione def costi commerciali 2017A-2022E

€000 v | costi variabill commerciali sono previsti in crescita da €23,4m nel
207A a €31,3m (CAGR '"1TA-22E 6.0%) linea con i trend del
fatturato.

» Lincremento det costi fissi commerciali & riconducibile a:

* Costi commerciall legati alf'aperfura dei nuovi punti vendita di
Snaiderot;

*  Maggion investiment! in pubblicita e attivita promezionali;
= MNaggiore partecipazione 2 Mostre e Fiere.
= A partire dal 2018, & stata prevista Faperiura di un fagship store a

Milano al fine di supportare lo sviluppo delle vendite (sia refail che
20474 2018E 2015E 2020F 2021E 2226 comiract] e garantire una maggiore visibilta al marchio sia a livelio

%— Caati fissi di marketing e commerclafi  mmmm Costo personalg commernile  —s— % Ricavi Netd nazicnale che internazionale.
' » E' inoltre previsto un generale rafforzamento delia struttura

commerciale per sostenere o sviluppo della rete vendila. In
particolare, tra il 2018 e il 2022, & previsto Fingresso di nuove figure

Cosl commerciali par Legal Entity

€000 20174 2018E 19E 2020E B commerciali in Snaiderc e in CDI (suddivise tra Arthur Bonnet e
Snaldero 8238 10207 12351
of cud investinment nuow pdy - - 1] &G0 B0 800 Comera,.
tf cui flagship store - 200 106 100 160 160
CO B.724 7.895 B.595 8.214 9816 10208
df cuf imvastimeant nuo pav Felo) a3 7t Fal -
o Cucina 1821 2152 237 2.502 2512 2.522
Rational 5478 5218 4979 5.249 5255 5,368
otale 23.359 25472 27.440 29415 29978 3127

nza df Snalders, i sostl commerciali i CDI sonness] alte auove aperiuf@ Sspoe ndessificat tri % commarclali V i,
snaldero AN g T ] w % V4
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Business.Plan 2018-2022 — Costi

Costi del personale

'*4-.

Efficientamento della struttura organizzativa nelle diverse societa def Gruppo e riduzione delfincidenza de! costo;tptafe def
personale sul famlfrato lordo consolfidato dal 27,0% nef 2017A al 22,3% nef 2022

* Evoluzione del costo del personale 2017A-2022E

€000

20MTA 2M3E fZNEE 2H30E
» Cosio personale amministazicne

2 Costo fisee dat personals industiais

Costi personate par Lege| Entity

| 2021E 2022E

« Coste p@j‘bﬂ!& commercigle
» Casto varabile del personale industriale

e

Costi del personaie variabile di preduzione ) : '

* Riduzione delforganico in Snaiderc a partire dal 2{319 garantendo E
regims un risparmio almeno pari 2 €0,7m. :

» Qfttimizzazicne della mancdopera reiativa ai pmces’s'i';;':-i‘bdutt:i'\.ri Jn
seguito ai nuovi investiment prewstl in Francia per €0, 5m a partlre daE :
2020. . o

»  Lievi efficientament industriali su Snaiderc e CDI.

Costi del personale fisso di produzione

= A parlire dal 2018 & prevista una significativa riduzione del persenale
indiretio di fabbrica d| Snaidero, con un risparmic pari a circa €0,6m.

Personale SG&A

* Riduzione del numero di teste in Snaidero ¢ Rational tra # 2018 e il
2020 legate ad azioni di efficientamento della sfruttura organizzativa.

€000 20174 2HHBE 19 | 2030 20ME 20228
?;;'dm :ﬁ‘;;g 13:;2 :fgg ":f'igi Eﬁ :Igfg Net 2017 il costo del persenzle di Snaidero beneficia dell'utifizzo di
Eure Cucina 1.704 1825 2000 | 2285 2.255 2,265 ammortizzatori sociall {Le. CIGOD). Si segnala che, neli'arco di Piano, &
Rational 2.361 3.395 2472 12407 2.522 25471 previsto un adeguamento delfutiizzo del’ammortizzatore sociale in
Totzle 31,051 32.068 B | 32.304 32.058 34.600 . . L ) ) ) .
; funzicne dei volumi di produzione e, al contempo, degii efficientamenti

delia strultura produtiiva previsti.
snaidero 80




Ruciness Plan 2018-2022 — Ebitda

Ebitda per legal entity

Si prevede un miglioramento dell'Ebitda di Gruppo che passa da

-€4,4m ca. nel 2017A a €9,2m nel 2022 prevalentemente grazie a alla

crescita atfesa di Snaidero e CD!, sostenuta daf fatturato incrementale dovuto all'ampliamento della reta di vendita Retail e ad alcuni
importanti saving nei costi variabili di produzione industriale

Ebitda per legal entity 2017A-2022E

€000

= Crescita delle-venidlt

{4004

EBITDA 2047PC

8.383

1.370
1.540 T i

Snaidero Euro Cucina

' - -Sa‘ﬁfngiéfsl'tji?bdﬁ_sumi-.e:-s,l}'fi'“ 5O

 Contfiouto: positive - IELINEAT di - Gropgo per Circa” €9/4m
principaimerite riconducibile.a: LRl e

e Rational Altro EBITDA 2022E

+ - Ebitda i crescita daiféa €1;0m net 2017 (margine def 3,394 {!

.- €2,9mi - [marging - 7,8%) “nel -2022:- Tale incremento- &

- - . principalmente ascrivibile 2 : :

.3 crescila del fatiurato derivante dalle nuove aperture di
ndiadieetti - T U T

avings  Industriali derivanti’ dai nuovi investimentl e

all'=flicientamento dei processi produttivi o

Ve
snalgero

| ,@m/n-.‘
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Business Plan 2018-2022 — Capex |
_Dettagli inyestimenti 2018-2022

1l Grappo; dal 2018 al 2022; prevede di efféttuare investimenti straordinari pari a circa € 7,6m necessari alfa sostituzione di
niacchinari non piir performanti e € 5,0m in manutenzioni atté a garantire | ‘operativita delia fabbrica

I

i

%D‘EEE—'L’DEE-

Egggtlmentl-ma‘iehah I Piano -prevede un generale efficientamento degli impianti & gdei

s macchinari di produzione.
5.4 .

Per quanto riguarda Snaiderc sono previsti | seg'uéﬁiil_'_irivés:timeﬂ_’zi_
straordinari; Lo :

* un macchinario per |2 tracciabilita ante laccate /prelievo antine

® Un sistema di trasferimento cabine di verniciatura

* un investimento impianto verniciatura

018 18 2020 2021 2022
» Snaiders sCON w Raticnal

= Un reggi-riptzn

: * un sistema prelieve autcmatico dei fianchi

g};;;tlme"t' Immatariali 2018E-2022E * un macchinario per |2 gestione rasti taglic pannetli

Con riferimentc a CDI, sono previsti | seguenti investimenti;
* unalinea nesting

*  una squadraborda

2018 ' 2019 2620 ) 2021 : 2022 * unalinea di montaggio

®Snaiders  aRafiorat W Eure Cucina Oltre ai suesposti investimentl sono siati pravisti €0.8m per la messa in
. sicurezza / ristrutturazions del fabbricato sito in Majano e investimenti
ordinart annui per impianti @ macchinari pari a €0,8m per Snaidero e COY

Gli investimenti immateriali previsti riguardano l'implementazions di un

€000 . L OE
bivestiment! maieriah CLisr4 . 5335 abon . 1006 . 1000 _ sistema ERP integrato, oltre a ordinari investiment! in software.
Investhrent immateriag I 431 453 158 155
Totale 2.372 5.766 38 1.155 1.155

snaidero | | &




Business Plan 2018-2022 — CCO
Capitale circolante operativo

Le azioni previste sul capitale circolante operativo prevedono: un graduale riequilibrio delle condizioni of pagamento a fronte
dell'integrale pagamento def debito commerciafe scaduto e un lieve miglioramento dei tempi di incasso derivante da una rinnovata e
migliore rete distributiva

Capitale circolante operativo 2017A-2022

€000
14,367 17.097 16.370 16.218 16.702 16.989
18 20.
16832 187%e a5y 2% amg 78,195 .11?

17.54% ag0

{17.535)

19.052 18,307
{ } { } {20.226) (21.21%) (22668
% 2017A 2018E 20188 2020F 2021E 202E
m Credifi commerciali  wMagazzine = Debili commerciali

Evoluzione GGO

o Il 2MTA 20{8E _2018E Z0Z0E 2024E 2022E
BS80 a1 62 &b 5B 57 G

28] 53 Lo 47 45 46 A5
CPO 04 B2 a0 a1 g2 o4
CCOY fatturale netio 14,5% 16, 3% 14, 3% 13, 4% 13.2% 12 8%

Le arion di efficientamento del capitale circolante operativo previste nel
modello prevedono:

v ncasso del 10% annug delio scaduto cliant di Snaidero;

* Efficientamento dei giorni di incasso di Snaidero derivante dalla
razionalizzazione della rete vendita, che comporta una maggiore
focalizzazione su clienti con migliori performance e con una migiiore
solidita finanziaria;

2 Siralcio di €150 mila ca. di fornitori commerciali Snaidero nel 2018
= [ieve migioramento del giorni di incasso COI;

= Pagamento integrale dello scaduto commerciale di Snaldero tra i 2017
& il 2018, coerentements con quanto previsto ex art. 182 bis LF;

= Lieve gllungamento dei tempi di pagamente dei debiti commerciali di
Snaiderc che passano da 81 gy nel 2017 a BB gg nef 2022 e
contestuale riduzione dei tempi di pagamente degh agenti che passano
da 137 gg net 2017 a 125 gg nel 2022

= Parziale rimbarse del debito commerciale scadilosdbeD! tra il 2017 e

it 2018 par a €0.6m.

Naola; a Iweilc consolidate if caloslo ded gloml medl & sfato efeliusto senza nsmle WA daia\g % alaqunte nei diversi pae\{l% Gruppo [ /ﬂ/ ; \//

’ Ef]diﬂ?r'[]

A2 @?ﬂﬂ/



Business Plan 2018-2022 - Sintesi
 Conto Economico Consolidato

Conto egonermice Cansolidato

oy sy i )  204TA, 2018E 2019E 2020E Z02E H22E
Rlcau Londl i 114 866 t21.072 131 844 138008 145,737 $52.734
Sconti ¢ Resi H 15,6893 {15967} {17.309}) (18,30 {49.156} {20,026} Sk
Ricavl Hett L 20215 105.085 114535 120,798 126580 132,709 a
Consumi : {(45.7323 {48271} {52.535) (54.181) {56.345) (58.805) :
Costn Varlablis personale f11.4609 (11845  {11.B60) {12.152) {12 .568) {13,157}
. | Adirt Costi vartabill . L . 2245 {2 2858} {2,528 (2678 2812 {2.947)
_Cﬂﬁ!_wﬂgﬁ - - (50437 .  (§2403) {BE.342) 189012} {71.745} 75.002) ;
' rAdded Valwe T Co - X9TTE 42,682 47582 51.786 £4.835 £T.700
Addad Value su RN 40,1% A0,6% 41,6% #£2,8% 43,3% 43,5%
Cosii fissi personale (B8.741) {8.830) B.371) {6.358) 16445 {8.586) i
Cosii fissi di produgions . 12028 {2.405) [2.288) Zna [2.255) {2.392) :
© PCostE hesl indusinal BT {9.298) (3539 (B8.673 8.800 {B.OFE)
Risuftato dustriale Lorde 31.008 33.388 38.954 43.116 45,035 48,723
RIL su RN 31.3% a1.8% F45% 357% 35,4% 38, 7%
Cost variabili coramersial netl; {10.433} {10.508} {11.480) {12112} (12.681) {13,280}
Cost Sssi di marketing & commerciall - {3.004} 4.512) {5.422) {5.132} {5.942) (6.452]
Costo personale commarciale - {9822 £10.352% 13537 11,170 {11352} {11.538)
Cost pommerciali - (23,359 {25473 (27 440 {289,415} [29.978) (31278
Ris'i.l_lta'tb Industriale Neito . 7477 - TE44 11515 13701 16.060 17444
- {SGRA o {3.632) (4.078) {4.026) 4.07E) 118} (4,158
. 1Cosf personale amrEnisiaziens {2.928) (2,979 {2,735} [2 B24) {2671} 2.719]
- {Costi SG&A - {5.60SY (T 055 {6.761) [B.701) 6. 764} {5879
- 1Al Proveri{Coeti) operatid 123 fagdH {308} f4043 {410} [416}
! {Contingency perfischio garerica - {250 {250} (2500 {250} (2507
¢ Accanionamend ordinat (credill) (40755 758) {746} {705} {851} {841}
" |Accanionamenti ordinas fmagazzing) (1.645) {335 (42} (432} {448} 458}
Scontl finarzian 330 3He ] 308 418 431
EBMDA ADJ [4.400) {584) 3310 533 7.927 021
EAITODA margin % se ricav nell (4, 4%) (0.6%) 29% 4.8% 4,3% 6,8%
Acc i onrdinan non irkcusl in Eh{lda Banche 1 1143 1487 11437 1,100 i.109
Scorti finarsiad (oclusi in sounh comengriali] [230% 343 {372} 395 {416} {431}
EBITEA Banche | 591 216 4,108 5.345 861D LR
EBHTDA mamin % su ricaw net 1.0% 2% 2E6% 5.3% 5 5% 7 5%
Ammoraementi & Svalutazions | {8.597) {5787} [7.38T) {4.458) [4.831) {46343
Qneri strsordingn {1,398 - - - - -
EBIT (7004} {8.570) {3.284]) 1492 3780 365
EBIT margin % su fisavi nel (7. 1%) {5,3%} [2.9%) 1.2% T0% 4.0k
ProventliOnert fnanziarn 618, {1031} [1.232) {1.235) (1.235; {1.243)
ProverfifOnen sleodinan M7 5450 - - - -
EBT {5404} {1.151} {£.513) 255 2544 4019
Totale imposle {7155) {1851 {180} f2an {837} {8313
Ufile (pardia) d'azercizic 71591 {1,336} {4.693) 34 1904 5183
snaidero 84




Business Plan 2018-2022 — Sintesi

Stato Patrimoniale Consolidato
M

State petrimoniale Consolidato

€000 2017A 20IBE H13aE 2020E 2D21E 2022E
mmobikzazon immatenalt §.433 5410 4827 4.608 4.258 3850
immobilzzazion material 20,395 20,038 22 685 22819 20.593 18.831
Fmobilizzazioni fmardarie 1.28% 1254 1.254 1.254 1.254 1.254
Immobiizzazioni nate 28.108 28,700 20.747 28.681 26105 23726
Credifi ws chenti 16.832 17.8942 1B8.751 18.074 15.724 20.540
Magazzing 16777 16.690 15887 17.37¢ 18.185 19.917
Debili varso fomitori (19.052) {17.535} (19.307) {20,226} 21217 (22.658)
CCo 14.357 $7.097 16370 $6.218 16.702 16.989
COORInawW 14,5% 16,3% 14.3% 13.4% 13.2% 12,8%
Crediti Commerciab IC 130 130 135 130 130 130
Debit Commerclzl {74} 74 {74} 74) {4y (T4}
Credifi Tritngeri Q38 §74 1.075 1427 1173 1237
Creddti per imposte anticipate 5173 6172 BATI 6173 B.i73 6173
Al eredili 1.863 1.565 1842 1.728 514 1.854
Debili FHbuter {865} (72T {132 {748} 7 {788)
At debill {11.584) {1,400} (1g.958) 11472} [11.925) {12.255)
CCN i1.418 13.742 13.628 11.082 t3.224 12.264
CONRicawi 11.2% 13, 7% 11.8% 10,8% TO.4% 1G,0%
TFR [B.154) {5.542} (5418} {2.1148) [4.635) 4 838)
Fond| [1.086} {328) {026} (926) {926} (928}
CiH 1876 33.97% 26,31 35.720 A3.568 31.233
Alti debiti finarzar - - - - - B
Aldnliguidants 8.038 11,265 f2.208 12,395 12.852 13.428
{Casza} 7 Uilizo scoperte di oo 2761 583 2811 2427 {2 £B6) [B.57%)
Totate WA T 37606 23630 23.528 23.478 23470 23.478
Munva Finarza - 84.000 12800 12.00% 12.000 12.090
PFM 48.398 43497 50.H6 488064 45.845 £0.387
Patrimonio netto {16422 (9.522) (142431 (4183}  (12.2770) {9.089)

31,578 33975 36331 35.720 33.568 31.238

o .
& i 4

SR oly g KA ,
snaldero Oy, o= V7 Y s £ PN F7 L o



Business Plan 2018-2022 — Sintesi
- Cash Flow

Caskh Fiow Consolidata

€000 M ' 20174 S018E  2018E ZOME 24ME H02IE
Ebitda banche Be1 216 4106 B.34E B610 9828
- imposte d'esercizio {7E5) {185} f180) {221y {637 {831)
’ Flusso di cassa corrents | 236 32 3928 6,125 7974 3087
A Magazing {453) {258 514) {@15) {1273) £1.380)
) & Credit comm. | 443 (2.068) {1 595} {888 {1302} £1.457) ) -
A Dabili comm.s (7a0) {12653 1773 9138 999 1.451 . Lol
L CCO {70} (3631 {440} [EEEY {1.584) £1.395) . T e
A Aftre affivith passivith . . 3020 B4, . {Bi3) 302 343 246 T -
ACCN 2310 {3.546) {1.053) (5971} (1247 £1.148) e S
FluEsodi cassa Osila gestions caratieristica 2546 (3.515) 2872 5.533 5.733 7.91% FECE £
irwerslimenti natf {1.241) (2.372) {5.766) {3.553) {1.158) {1.155) TR
Flusso dicassa netto mvestimentt 1308 {5.887) {2:884) 1.880 5578 8.763 DAY
A fondi i 708} {1.872) (2524 - [283) - T F e
APN : {118) 0 @ 0 o) )] '
A altri firarziamerti ; 48 . - - - -
A lmm. Flnansarle (118) 26 - - . -
Gestlans siraordinarie {1416} - - : - - -
FC aservizio del-debio e (ntoress {1.00%) {7533 {5518} 1880 5205 6763
Gaslone finarzaria 616 (1036 {1232 {1.235) {1.23% {1.245)
A Debif finanzian - LT 188 7.408 3.800 {51) - .
4 Aumiquidanie . {8.263) 3.235 240 191 456 576
A slive passivita inandarie - - - - - -
Adetlto per ntaressi seadish - - - - - -
Cash flow netto {£.462) 21470 (2.219) 785 4.513 8.003

snaidero g
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Focus su Snazdero Rmo S. p A
Dettaglio ric: _'__VI oA

Lo swfuppa der rfcavf ﬂ: Sna:dem daf 2{!17 1
premmm in ﬂ.‘_af:a.e a!f ‘este

Breakdcwn fattirato lordo 261 ?A—2022E
€000 :

ii fatturato fordo di Snaidero Rino SpA.é premstd' in crescita nel periode
2017-2022 del 6,4% (CAGR). Le principali assunztom -alia base di tale
crescita sono le seguenti:

: : gos ~ Retail
" i = Aumento del fatturate medic del punti vendita esistenti, da circa €160k
- (dato al 31 Dicembre 2017) fino al ragg:unglrnentﬁ a regime, di €180k,

" “infinea con i principali competitor;

- * Rinnovo dei punti vandita esistenti con negozi pit perfnf_manti;

HLE5 * .+ Apertura di nuavi concept stores (di cui 15/anno in ftalia nal 2019 & nel

© 2020 & allestero 5fanno nel 2019 & nel 2020 & 20/anno nel 2021 e nef
-.2022), con un fathurate mediopari a €150k sia In ltalis che all'estero;

A 20E zn1a£-" e - | oueiE

I L e T e - Incremento def fatturato “mostre” basato sulle vendite i cucine volte
wRetad 8 mosre Raoni - r'cmn"w 'j""”m’““"""ﬂr" N :'=C°f"_“§d_’gs"‘_ .. altafigstimento def punt vendita indiretti in apertura.

T AL = Slittamento di aleunt ‘ordini :nel corso del 2017 derivante da un

rallentamento generale dei cantieri, per i quali & previsto un FECUREre a
" pariire dal 2018;

= Recupero del volume di affar confract sui fivelli del 2018,

snaldero s



Focus su Snaidero Rino S.pA .
Dettaglio ricavi - Focus Retail

i Piano prevede una crescita like-for-like (af netto delle chiusure) def punti vendita in Italia dell'l, 6% e deil’1,3% all'estero (nel
periodo 2017-2022} prevalentemente riconducibile ad un migiforamento delle performance defla attuale rete di punti vendita.
Si e, inoltre, prevista una crescita per le aperture di negozi premium e per i rinnovi "fisiclogici” dei negozi esistenti

Breakdown ricavi Retall [talia 2017 A-2022E Breakdown ricavi Retail Estero 2017A-2022E
€000 €000

21.286
24587 24.594 5219

2,385
_L2ED

4500

10,812

HHTPC 2018 2018E I 2020E 2HME 2022E

Crescita annua %

Retail ltalia 1,6% 22% 2,2% 22% 2.2% %e%m 2,9% 2.9% %

Nuavi Concep? stones ftafia 8. na. 100,0% - - Betmil Estero Boll Rinpow A4 87.5% -

Retail kalia Rinnowi fL.8. 92.3% - - - Mostre Estern 7.2% 27, 2% K

Maste ITA 4.3% I77% 1,8% f22,2%;) 21% MNuond Comgept stores Esten  n.a. na. 200.0% 56,75

Totale Retall lalia 4,3% 151% 89% (4,329 1,8% Retail Esterty (US4 5,0% 50% 2,0% 2.0%
Totale Ratal Estero 7.0% 14,455

B+ - 17.0%

= S

{‘ snaidero g/,



Focus su Snaidero Rino S.p.A.

Dettaglio ricavi - Focus Qontract e vendite Rational

Le vendite Contract negli Stati Uniti si incr
ordini deffa controparte statunitense. Nef res

_ Breakdown ricavi Contract 204 7A-2022E
000

amentano da €2,9m nel 2017 a €3,5m nel 2022 (CAGR +3,4%) sulla base delle stime di

to del mondo @é previsto fo sviluppo di nuovi progetti per complessivi €2,4m dal 2017 al

2022 (CAGR +9,2%)

Sl .
B

Evoluzione ricavi Rational 2017A-2022E ©
€000

2018 |

20174 20188 2049F 2020F 2021F 20228
Crescita annua % _ Crescita annua %
Contract Roly 5,0% 50% 30% 20% 2.0% Ratfanal {1,1% 7.3% 6,1% 349 2,5%
Contract LSA 18,5% 18,5% - - .
Tofale Confract  13.1% 13,1% 0% 0|7% &8,7%

i
- ry i -
snalaero
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Fucus su Snaidero Rino S.p.A.

Dettaglio costi diretti di produzione

Il Piano prevede un miglioramento deile performance operative della Societa, prevalentemente riconducibili alla razfonalizzazione
dell'organico nel 2019 e al miglioramento generico dei processi produttivi

Al fine di mighiorare l'efficienza del processo produttivo, il Piano
prevede quanto segue.

Cosk diretti di produziome per linea di bitsiness

€008 2017 2018 2019 2020 2021

Retail Kafa (133207 {13751} (14843  (15867)  (16BBE) (15888 a ; ; il Al PR . . :
Retall Estor (4.560) {2.508) 5.353) (5.369) 6.702) (8162} Efficientamenti genericl !FEEL. consumi df materia prima, pan a}ln
Coniract RoW {4.442) (5411 {B.AB8) {6511} (6.584) (6676} 0,5% nel 2018 e 1% dell'incidenza del costo sul fatiurato a partire
Conlract USA @234} @37 {230 2438 @48 2555 dai 2019 per una gestione pit efficiente delle materie prime
Relait USA (758} 793} {80%) (B25) {840) {857} o i

Ratioral (1261} (10945  (10934) {11488} (11847} (12259 utifizzate;

Al {264) (178} {670} (1671 {188} {166 ) . ] i . ) .
Totale costl consuml | (360600  (38.32§)  (41.56R} (42686} (44200) (46463 = Efficientamento sui costi del personale diretto di preduzione pari

allt,1% dell'incidenza percentuzle del costo sul fatturato (impatte
pari @ €700 mila) per effetto della razionalizzazione dellorganico
& pariire dal 2019;

= Efficientamento generico pari ail1% del fatturato sui costi del

o s fatturato fordo

€'ooe 2017 2018 204 2020 - 2024 2022 : . . .

o A R ho%  edw (3% personale diretio di produzione a partire dal 2020.

Fetail Estero Ma5%  (43.5%)  (M20%) @ @L7% (TR 6 T%)

Contract RoW (F3E%) (7RO} (TALTW)  (FLOSH (708N} (TOEW

Contract USA (F5.6%)  (TE3%F  (FAIR)  (736%)  (735%  (735%) , I - .

Relgil US4 {65, 0%, {B4, 7%) (52.8%  (62.2%] {62, 1%} £52,7%) Si segnala che il Piano prevede costi df lay-off connessi alia
%ﬁ'&“m’ (O7.7%)  (59%)  (892%) (864N} (BR1%  @IN) riduzione del personale diretto di produzione come di seguito

Altro f1.8. f1.3. n.s ne .5 ns.

Totale costiconsumi____(623%)  (51,6%) _(50.5%) —  (SG4% = (58,0% . (674%) rappresentata:

= 2017 accantonamento pari @ €0,3 con cash-cut nello stesso
annho
éé- = 2018 accantonamentc pari @ €0,3 con caspOnr &
LI

anno

snaldero o, c%’ <‘ﬁ?t’/ .




Focus su Snaidero Rino S.p.A.

- Dettagllo costl commerclah -5

If Piano prevede rifevanti investimenti nef costf fissi commerciali al fine di supportare Je nuove aperture di concept store e { rinnovi
delle cucine in espostzione negli attuaii punti vendita e nel personale commerciale

SUE L 4T

AP

Le principali assunzioni riguardant! i costi commerciali di Piana

f Dettaglio costi commerciali

© prevedonao:
e 2017 2018 2018 A 2031 p022

Cost commercialf varabil 4467y @702} - (5352) (6863} (5836 = (6.234) » incremento dei costi di pubbi:-::ita da €0,5m nel 2017 a €0 2m nel
% sut fatturato netio {8.4%) %) (8.6%) g5 (B5%) 8. 7%) 2022

Pubbiiciia & stampa {553y 03 (B03) ) {903} {803
% s¢ fafurato netts 1.0%) f1.3%, 1,3% 1, 1,3% {1,3% . ; ;

Moste f 351} {451’1} {1.15;'} é-ﬁ;?} Eﬂ 5{; {1'151}} _ Increm.ento dai costi per mostr:e da €0,4mla €1.2m nei 2022 Tlale
% su fatiurato nefio 07% e {182} {1,§%;) {1,754 {1.8%} costo e compesto da €40 mila per ogni nuove punto vendita,

Fiafe - : (223 . .E2y (23] {2y . (223 {523} P i : i : :
% st Burato neto. - . ﬁm 5 f-rasw: 5o (s %Jf.-:' --{53%3 RS ne:cessan ai[allestrn'!eltzto dilaqnuno dei c0ﬁcept sfr.:re in ltalia
% su fatturato neito e (15,3% 4’13-5‘3‘-’ (139%) 18,200  (18,3%] | incltre, che i costi per mostre comprendone anche i costi legati

ali'apertura di un flagship store a Milano pari a €0, 2m nel 2018 &
£€0,1m dal 2019 in poi;

* Incremento dei costi per il personale commerciale, 3 fronte
defl'assunziona di nuova forza vendita

snaidero o a2



Focus su Snaidero Rino S.p.A.

EBITDA bridge

L'Ebitda banche di Snaiderc negii anni 2017-2022 migliora per effetto delia crescita dei ricavi refail, sostenuti da un incremento meno
che proporzionale dei costi commerciali e dei saving di produzione, che comportano un migiioramento della marginalita a partire
dagli anni 2018/2019

I
{3.943)
{919
% Ebitda 2517 Effetto ricavi  Effeto margine Var, cost fissi - War. costi Var. costi SG&A  Ebitda 2022
industriali commearcialt e allyi costi
i, * J
La crescita def ricavi & sUpportata. dalié vendits f--: ; ¢ eliEtG variazione degli afii
el canale-retail € mostre (CAG - i ; " . " Costicomimerdial: prevaientemen!e per efre:to
+5;9%) Glife chie LrcUpers-as val *?-5_” Tetai,

5' -deg!: investiment in mostre legatislepyons
del contractdef 2616~ 1Zn 4

z

? snaidero  _gz>f), .
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Focus su Snaidero Rino S.p.A.

Capltale Circolante Oper;atlvo

Le azioni previste sul capitale circolante epemﬂvo prevedono L gradua!e riequilibrio delle condizioni di pagamento a fronfe :
dellintegrale pagamento del debito a:ommercrafe scaduto e un lieve miglioramento dei tempi di incasso derfvante da una ﬂnnavata @
i migliore rete distributiva '

Capitaie circolante cperatwn 20MTA-2D22E

€000

5.606

6.602

5.8189

5.341

5.322 " 5308

{13,458}

ZTA

11477

{12.917)

18

ECreddi commerciali

£13.508)

19

2020
wMegazzing

(14,041}

(14,7043 (15.642)
2021 . 2022
= Dbl commerciak.

|SCCy Fetfurato netio

10.8%

82%

Le azicni di efficientamento del capitale circolante operative
previsie nef modello prevedono:

*

incasso del 10% annuo dello scaduto clienti di Snaidere

-Efficientamento dei giorni di incasso di Snaiders derivante

dalla razionalizzazione delia rete vendita, che comporta una
maggiore focalizzazione su clienti con migliori performarice e
eon una migliore solidita finanziaria

Pagamento integrale delio scaduto commerciale al
31.12.2017 di Snaidero tra 1 2017 e 11 2018 pari a €2,2m,
coerentemante con quante previsto ex art. 182 bis L.F.

Stralcio pari a €250mila di debiti per fornitor]

tieve allungamento del tempi di pagamento dei debitl
comimerciali di Snaidero che passano da 81 gg nel 2017 a 88
qg nel 2022 e contestuale nduzione dei tempi di pagamento
degh agenti che passano da 137 gg nel 2017 2 125 gg nel
2022

snaidero




Focus su Snaidero Rino S.p.A.
Conto Economico

€000 2617TA 2(%8P 201499 2020P 20247 2022P

Ficavi Londi 58324 £2.265 G867 TI087 T76.245 #0.518
Sconli e Rast {6.3453 (6.603) {7415} {7.788) {8.206% 18.864)
Ricavi Nefti 52.980 55652 62452 65238 56.038 Tz.048
Consumd {27 496} {2B.568) {31.436) (320893 {3a.202) {34.883}
Coste Varabile personale 7 {7.5843 (8.183) {B.505) [B.817) {5.281)
Al costi varabik {1.747 {1.773) [1.988) {2081} (2189} {2,307}
Costi varizhili iIndustriad {36.9603 {38,325) {41 588 [#2.688) {44 2083 {465.482)
Added Value 16020 1¥.336 20.864 22613 23830 25585
Added Yelue sy 7 k2% I1.1% 334% 34.5% 15.0% I55%
Costi fissi personale ' {3308} {3.385) (3.1821 {3.108) (3.138 {3253}
Cost fasi dl produzione {1.258) {1.39%) [1.227 {1,248} {1.265) {1.230)
Cosh fisst industial {4.565) {4786} 4 408} {4.354) 4.399) {4.502)
REsutato Industriale Lordo 11454 12650 16.458 1B.258 19431 21.064
Ril, su RN 21.6% 22 5% 28.3% 280% 20.6% 282%
Cosli varahii commerciah refi {4.457) [4.702) {5,352} [9.583; {5835} [6.234)
Caosall fiss! di marketing e commercial {1.640) (2233 £2.839) {3.238) {Z.934) (3.239;
Costo personale commerclala 3141} {3.266} [3.347) {3.529) (36171 {3.708)
Cosii commercial %.238) 10,267} {11.538) (12351} {312.392) {13,181}
Risultatc Industriale Netto 2.248 2344 4917 5.908 7.02% 7.B84
SGaA [1.889 {2383 {2.308) {2.333) {2.358) (2.385)
Cosli persorale amministrazians {1,244} {1278 {1255} {1.128) {1.154} {1.182)
Cosli SGRA {3.133) (3658) {3.563} (3.458) {3512} {3.567T)
Al Proventif{Cosli} operativ B33 149 148 149 148 14%
Contingency parrischio genence - - - - - -
Accantoramenti ordinan {oredit) {3,584 {271} {261) (223} {181) {193}
Accantonament ordinar (magazzsng) {1.545) (265} 314} () {332) {349}
Scondi franziar {segno tvartito per esigeqre fickass) 100 105 118 123 128 136
EEBITDA ADJ {5.323) {1.6718) 1.048 2477 3281 4.059
EBITOA margin % su rcavi neti {10.0%} 12,0%) 1,7% 3.3% 4.8% 56%
Ace.t erdinar non inlousi in Eblida Banche 5340 557 B7B Sd4 513 542
Scont finarwarni Gnclusl in scant commerciak} {100} {105} [118) {123} [128) {136}
EBITDA Banche [283) {1.168) 1,503 2.508 3675 4465
EOFTDA margin % su Igavi el [8.5%] (2. 1%} 245 4, 0% 5% 5,3%
Ammorament g Svaktazion (7.220) £3.591) {4.527) (2568 {2.594) (2.352)
Cined srapmdinari {383}
EBIT {7.2D8) {4.B57) {2623} 30 1.082 2113
EBIT margin % su ricavi nefti {14.8%) {8.7%;} [4.2%) 0,0% 1.5% 2,9%
ProventfOrer finandiari 1271 {583} {E1gY (813} &ih {824}
ProvenliCrend strsondingn [N 5450
‘% 5 EBT {B.642) 10 (3.442} {7a3} 263 1289
Taotaie imposte . {724y . - - s 1)) {153}
% Ute (perdita) d'esercizlo N i {7363} 10 134421 201 1138
- L
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Focus su Snaidero Rino S.p.A.
. Stato Patrimoniale

i Stato patrimoniale Snaiderc -
J£'00e !

2M7A

2018

2018P

2020F

2021P

2022

|mmokilizzazdiord immaterial | 1.768 1288 1.248 1.193 £62 489
immabilizzaziori material : 14,608 14136 14530 14227 13.477 $2.439
Imenobifzzezion fnarcae 18.375 20.594 24.040 23432 20.605 19.684
Immobilizzazioni natte : 375 36,047 39816 38.852 34,545 32812
Credit vs client : 7.315 7242 7.787 7711 7.851 8230
Magazzing $1.748 11477 11.539 11670 12175 12.920
Debil verso formitor] (13458} (124173 (13506) (4041 (14704} (15842)
cCo 5,606 8602 56818 5.341 5322 5.308
COORicaw 10.8% 11.8% 9,3% 2% 7.8% 7,4%
Credili Commercial IC 8987 7.260 7.315 7372 7.433 7.496
Debiti Commereiall £ : {222} {234) (237 {243} {2509 (257}
Crediti Tritutes ' 727 764 B57 596 934 989
1, {netin fordo imposie differite} 8398 £.396 6.398 6.398 6.398 £.388
Al credif ; 519 537 537 548 564 586
Debit trituard ! (S67) {586} {587} {588) {A18) {640}
Debii vs isitutl di previdarza £1.466) {1.042} {84T) (BG4} (888 {523}
Altd debil {2.205} {2.345) (2.448) {2481} {2.541) {2.627}
CCN 15695 47365 16.610 16,368 16.355 5430
COn/Ricav 28.85% 31.2% 25.9% 251% 24.0% 22,7%
TFR £5.088) {4.473) {4.049) {4.048) {3.767) {3.767)
Fond. {238) {23B) {238} {236} 1238) {236)
CIN 45124 48.664 52,333 50922 45.995 45137
Aatofiquidante 8.346 9.580 10.481 10644 11.028 11,585
{Cassa}f Uifizen seepern di co 1.016 £4.503) Ti5 (69 {4.582) (8113
Totae ML T 36.943 23478 23478 23478 23478 23478
Nuova Firsanga - 8.000 12,000 12.000 12.000 12.00¢
PFN 44,305 39.565 45685 48.052 41,924 28930
Patrimenio nette g8 8.086 5.554 4,870 5.0M 8.207

" |Fond 45424 - 48.661 52.338 £0.923 45.995 48437

snaidero
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Focus su Snaidero Rino S.p.A.

Cash Flow

; :

ash Flow Snaidero - Non censctidato

€008 - 2HTA 20188 2018P 2024P 2025F
Ebilda banche _ {283} {1.788) 1.503 2 598 3876 4,465
kmposte d'esercizio {721) - - (1 {63} (153)
Fiukeo 4 cassa corrente .005) {1.166) 4503 2.697 g2 4312
A Magazzing S {526} {15} (376) {452} (535) {1.095)
A Credii commli : {2283} {188 {BOT} {147 {321} {571}
& Debili comm. i - . o el A, o) 1,389 534 B63 1.138
ACCO B - [3.243) {1301} 207 {65} {495} {528)
A Alire altivith passhild- 2087 {£82) 23 {27} {15) 11
ACCH {1.145} [1.862% 31 {92y {510) {517}
Flusso di cassa della gestions camtteristica {2.151) Az 1.472 2505 2102 3.796
Irvestiran nelti - L : {734) £1.292} {2.30% {1.668) {700} {700}
Fiusso dicassa rietto Investimenti L - (2885} {4.421j 1834) 837 2402 2.096
A fonc o - {723) (1.502 (2.024) - 283} -
A PN _ : . 2T Co . - {0 ] -
aaltd fnandameni . 48 - - - - -
A i, Finarzlasie T _ {656) {2.219) {3.446) 609 2.826 722
Gestiong siacrdinaria . S {400) - - - - -
FC a sarvizio del debito @ interassl {2.509) (8142} {6.301) 1.445 4.948 3.818
Gestione finandaria - : : 1271 {583} al:i N (813} {817 {824}
A Deobif franzlag -MLT - A4 B.000 4000 . - -
sAudcligudante. - - . {4222) 3244 . 501 153 384 537
4 gitre passivth finanziarie : .- - . - - -
# dabito per ireressi scadull - - - - -
Cash fiow nettg - {5.085) - 2520 2.219) 785 4.513 35

S
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Manovra Finanziaria

Indebitamento alla data 31/12/2017

Era_\re kermine . Mediod. Engo termine Linee di
€000 Lines par cassa Linee imparfexpornt Lines autollquidant Esposkions Capitale interasal Totale firma
Accordalo | Utlizzo | Accordato | Utilzze | Accoal | Utizzo Chirografario | Ipotecaric | bitilizzo Chirografari | Ipotecari

Banche
Gruppo Unicradit n 1500 ] 1 5340 1.443 3.306 FHa - - - - 3 BED TR
Gruppo Banco BEM 3%t 326 257 272 805 783 . - - - 1.38% -
Gruppo korie Paschi di Siena 1BQ 1064 1450 632 E1H 336 - - - - 972 -o-
Gruppo B 100 85 500 cv 2 JEET) BT § - . . 882 19
Grpps Intesa Sanpaci 457 499 935 276 1.501 3 - - - - 776 500
Gauppe HE| Banea - 10 - . Tz &01 2744 181 . i J45% -
Bansa Popoiare di Civideks i) 245 B00 - i 240 1.723 2EC 26 E] 2830 -
Grippo Crédit Agricole 23 - - - 383 - 7444 323 ar B 2 B09 -
Banca Pop. Vicara 118 93 - - 147 - 2167 278 a3 5 2575 -
Greppo Credite Cooperative 2 §.255 -
Verelo Banca 4 1608 -
Totale banchie 24| [ cmesGn || - 1309
IDeA CCRIE » -6 |
Adtre espos(ziont
Gagpd Imesa Sanpack
Presiiio obbligazonario - - Fao -
Totale gitre esposkioni - ~| - A0 viee ] B 760 ] -
Tatale espasizione debltorla 3,986 3475 4213 2823 11.538 4120 i r 32178 4257 - E 413 ?41 5 ais.asié { 1,309 |

Nota: Si segnaia che S.G.A. partecipera all'Accorde di Ristrutturaziona in qualits di successore nelle espasizioni orfginariaments di titolarits di Banca Popolare di
é Vicenza e df Veneto Baneca

%r\ snaidero 4 e [0 w / T 1



Manovra Finanziaria

. Debito chlrografarm ogjette d1 consohdo

fl Dehito Chirografario MILT

Consclido . . Muove.fnea - Tota le auovo
-[Banca vacchio 182-bis consaiidate eoy
iDgh CCR It
GRUPPO LASCREDIT sors €@ 30 9,365
GRUPFO B 570 - §70
GRUPPO INTESA, - . -
BML - Cash Pueoling 1,819 - 1,615
Banca Pop. Verona 2223 - 2223
Hibancs 1716 - 1,710
Mante Paschi Siena 3232 - 3232
Wediecredile talana e - 933
[Banca Pop. Milang +55 - 45
Da A CCRII 20,012 as5a 20,262
Mﬂ'a banche
Banca Fop. Friulegria 1,521 - 1,521
CariParma 823 - 923
Benca di Cividate 1733 - 1,733
Yenaia Banca 1,289 - 1,298
Benca Fop. Vicanza 2,167 - 2,167
Banco 4 Brescia - Tﬁ:j":i_a_;_-:_ 2,714
Eanca & Udina 750 - LAz
Totale bancha 8403 2,714 1,317
Frestito Obiligazionaris oo i
Fotale consolido 28,415.0 3,764.0 32,4790

R —
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Manovra Finanziaria
Manovra Finanziaria (1/3)

I a manovra finanziaria prevede un accordo di ristrutturazione ex art 182bis e s basa sullindebitamento al 31.12.2017 verso tutli gii

istituti di credito itafiani creditori sia di Snaidero Rino S.p.A. che di Rational

. Facoitd ai

. creditori di MILT

- i partecipare
all'immissione
- della Huova
' Finanza

Nuova Finanza e
: finanza d'urgenza

Cebiti a MILT
" lpotecario

—

DSH aigdern

{a manovra finanziaria prevede ia faceltd per tutti | creditori def MILT chirografario di partecipare pro-quota all'immissicne di Nuova
Finanza con un commiiment finc a € 13 milioni con tempistiche & modalita di immissione come di seguito descrifte.

Il creditore |1Ded CCR | 5] impegna, fin da ora, ad estendere il propric commitment fino all'intero ammontare della Nuova Finanza qualora gl
altri creditori dei MVLT non aderiscano @ tale facolta,

Immissione di Nuova Finanza prededucibile e garantita in esecuzione delfaccordo 182bis fino a un massimo di €13 milioni, di cul i) €12
mificni per investimenti, pagamento scadute fornitori & cost per it pianc di lzyoff del personale g i} €1 milione di back up a coperiura delle
sensitivity dell’asseveratore,

Disponibilita ad erogare fino a €5 milioni det totals nuova finanza come finanza d'urgenza prededucibile ai sensi deliarticola 182quinguas
L.F., successivamente alla data di pubblicazione delf'accorde e In pendenza di omologazione da parte del Tribunale. La restanle parte sara
erogata per €3 milioni eniro ta fine del 2018 e per €4 milioni nef 2018,

L'erogazione della Nuova Finanza, ad eccezione di quelia d'urgenza, sard subordinata al rispetto tempo per tempo dei covenant contratiuali
da parte deila Societé,

Rimborso della Nuova Finanza buliet al 2023 o in alternativa anticipatamente in caso di cessione delle quote deliazienda ("Exit") in maniera
antergata secondo un principio di Waterfall /o in caso di eccessi di cassa prodotit dafia Societd sempre secondo un principio di VWaterfall.

Tasso di interesss annuo pari & Euribor 3M + margine 500bps.
Pagamento alla fine di ogni periodo di interessi rimestrale,
Clausola di Pay If You Can con rimborse del credito maturato per interessi non pagati alia prima data di pagamento successivg “ -

Debito complessive par ad €4,3 milioni. \
Censolidamento integrale det debito residuc, pari ad €4,3 milioni, con Amborso bullet al 2023 o, in alternativa, antmpaiameni NIRRT

Jasy

cessione delle guote deliazienda {"Exit") secondo un principio di Waterfall efo in caso di eccessi di cassa prodotti dafla Societa semmptas: 5
secondo un principlo di Waterfall.

Riconoscimento sul debita residuc di un tasso di intefesse annuo par a Euribor 3M + margine 100bps.

v@n/(ﬁ,.' FTR Y 101 _ P v L



Mahovra Finanziaria

o] Mariovra Fmanz:.arla (2

:_"'_!_a manewa ﬁnanz:ana prei’rede un accordo d; Jnsrmffurazmne ex art 182bis e sf basa suffindebitamento al 31.12.2017 verso ru#.- gl

fsm‘uﬁ af c:redffc .q‘dham credffcn sia di Snaidero Rino S.p.A. che di Rational

Debiti a M/LT
Chirografario

Prestito
Ohbbligazionario

Facolia
indebitamento
- aggiuntivo

ey 4
R . a

ano alia Nuova Finanza ] Creditori che non partecipano alla Nuoﬁa’Fit’:’ahza' L
(gt seguﬂa «Cred; orfN ova Fmanza»! ' T

_Gonversione in capitale det 0% det ﬂ#hitp fino a un massimo Straicic del 40% dei deblto.
‘complessivo dell'85% pro-guota. : Cansolidamento dei debito residus con rimborso buliet a1 2023 o,

Gonsoj:damenta dejdebm} 1o con nmbﬂfﬁﬂ' bU“Et al 2023 o, in afternativa, antfcépatamente in caso di cessions delle quote

!n aﬂe;naﬁml aﬂﬁcipatamente in.caso di cessione delie quote deli'azisnda f"E)ﬂ'tu] secondo un PﬂﬂC|}3!0 di Waterfall efo In caso

deli’azienda ("ExIt") secondo uh principic di Waterfall e/ in caso ' di eccessi di cassa prodotfi dalla Societa sempre secondo un

‘diggoessidi caséa prodetd dalla Societa sempre secondo un principio di Waterfalt

principia di Waterfall. ' =  Riconoscimenta sul debito residuo di un tasso di interesse anno

_ﬁmgnosc:mento sul debito residuo di un tasso di Interesse anno Euribor 3M + margine 100bps.
Euribor 3k + riargirie 100bps.

Rinuncia integraie del debita opbligazionario iscritto per un valore di €0,7 mitioni.

Facolta per la Societa di contrarre nuovo indabitamento funzionale a finanziare le esigenze d| circolants ¢/0 e commesse dell'attivita contract
fing' a un massime di €10 milioni.

snaiderno
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Manovra Finanziaria
Manovra Finanziaria (3/3)
M

La manovra finanziaria prevede un accordo di ristrutturazione ex art 182bis e si basa sullindebitamento al 31.12.2017 verso il gl
istituti di credito italiani creditori sia di Snaidero Rino S.p.A. che di Rational

Linee di Sbopeﬁo di Conto Corrente

= Conferma da parte di Ut gli istituti, ad eccezione di Crédit Agricote Cariparma, Crédit Agricole Friufadria, 3.(5.A. & di UB!, delfaccordato alla
data di riferimente pari a €1,3 milioni su Snaidero Rino SpA e €1,5 milioni su Rational fino al 31.12.2022 {ad eccezione della linea di Intesa
SanPacio che verra consolidata).

* Remunerazione delio scoperto di Conto Corrente ad un tasso annuc pari a Euribor 3M + 200bps, coesrentemente con | 1assi attuaimente
applicati.

Linee di Autciiquidanti & tinee di Firma

i.ine_e di Breve * Conferma da parte degli istitut], ad eccezione di Crédit Agricole Cariparma, Cradit Agricola Friviadria, 5.G.A. e di Banca di Udine,
Termine dellaccordato alla data di riferimento pari a complessivi €17,3 milioni su Snaidero Rino S.p.A. 8 €1,5 milioni su Rational finc al 31.12.2022.

* Concessione, nei’ambito def'accordato complessivo, delia possibilita di anticipare fatture verso clienti tarzi anche delle controliate estere.

«  Conferma dell'attuale sottolimite di utiizzo delle linee di autcliquidanti sotto forma di inee di Firma {garanzie, fidejussioni, etc} pari a circa
€1,6 miioni attualmente concesse da due istituti {Unicredit e Gruppo Intesa}.

* Facoitd da parle o tutti g istitut] attuali di concedere, nelfambito dell'accordato compiessivo, Un sottolimite aggiuntivo di ufilizzo come linee di
firma (garanzie, fidejussioni, etc.) fino ad un massime di ulteriori €4,0 mifioni funzionali a garantire piu appropriate finanziamento del
circolante relative alle attivitd confract.

* Remunerazione delie linee Autoliguidanti e Firma ad un tasso annue pari a Euribor 3M + 150bps, coerentements con | fassl attuaimente
appiicati,

Consolidameﬁtc dell'esposizione fino al 31 dicembre 2022, con imborso bullet al 2023,

Le Parti si danne aito e convengons che:

interessi di mora
e corrispettivi
scaduti

eventuaimente gia addebitate, dovranno essere stomate a favore di Snaidero; Fin

* gliinteressi di mora maturati in refazione alle Esposizioni relative ai Finanziamenti BT sino della Data di Efficacia & gli interessi COMISHETI_3
maturati a valera sulle Esposizioni e non pagati alla Data di Efficacia, saranno corrisposti alla prima data di pagamento del rispettivi
interessi successiva alfa Data di Efficacia per gli importi indicati nefla comunicazione che sara fornita tempestivamente & comunque
almeno & {cinque) glorni prima deila data dipagamento dalle relative Parti Finapziafrici a Snaidero sit b
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Manovra Finanziaria |

_Struttura dell'Operazione

La presente p@SSfbffe strittura deﬁ operaz;on- & e rimane affresi soggetta alfaccettazione da parte def imanenti componenti def

ceto credrfena de.* a - manovra. ﬁnanz:anadescnﬁa nel presente. documento

Compagine
" sociale e organi
amministrativi di
Snaidero

Waterfall dei
pagamenti aif'exit

A segulto def'aumentn di capiale di Snaidero riservato ai Craditori Nuova Finanza, tali creditor deterranno I 35% dei diritti di voto di Sna!dero

el restaﬂte 15% rimarré pro-quota affattuale cumpag:ne sociale. Do

i:)mttn da parte gei Creditod Nuova Finanza di nominare l'amministratore delegato, 3 degli altri 4 consiglier di amministrazione, law
maggluranza del collegic 5|nd cale ¢ il presidente del collegio sindacale.

-L‘aperazmne preveda la. soﬁuscrmune di un accordo parasociale che prevede le seguenti prioritd nella distribuzione di provant incassat:

» Layer 1 - Qudta capitale- da!!a Nuova Finanza immessa;

o Layez' Z2- Flerrdzmanlo annha mmpcsto deﬁa Nuova Finanza immessa pan al'8% annuo {comprensivo dagli interessi maturati nel periodo
di Pianey; : P

S éLayer 3 « Débitora medio Eéngo {&rnine e Nuova Finanza : Distribuzione proporzionale affinché si reggiunga contemporaneamantsa e

- rispettivamente: . g

i 160% dei valore glél'?débito'ibdt'ebarié'a-medin"tungo termine consolidato {comprensivo degli interessi taturati a Piano);

© il 00% del valors édminaiéﬁéi debita chirografaric a medio lunge termine post rinunciaiconversions (comprensivo degli interessi
maturati a Piano}); !

115%di rendlmento 2nNuo mmpostc della Nuova Finanza (comprensive del rendimente gid riconosciuto nel Layer 2 defla
waterfall);

La}'er 4= Rendlmento am{ uo cnmpustu del debato bancario a medic lungo termine post conversione dei Creditori Nuova Finanza par
‘al1,5% annuo o

:i.ayers Dssmbuzmne pe]r e quota o \ram:'e residua ai Creditor Nuova Finanza fine ad un ammantare pari alta quota convertita;

: Layerg - Dls_tnbuzmne per la _quota di vaiore residua tra i Creditori Muova Finanza e gli aitri soci di Snaidero nelia proporzione,
rispettivamente, dell’85% ¢ del 15%.

anaigdero
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Manovra Finanziaria

Struttura dell'Operazione

La presente possibile strutfura deffoperazione é e rimane aliresi soggeita alfaccettazione da parte dei rimanenti componenti del
ceto creditoria delia manovra finanziaria descritta nel presente documento

v La MNuova Finanza sard assistita dalie seguenti garanzie:
» il pegno di prima grade sui marchi, brevetti e proprieta intelletiuale di titolarita di Snaidero;
it pegno sul 100% del capitale sociale delle societ controfiate da Snaidero;

{zaranzie

>

> il privilagio speciale ex articolo 48 del Testo Unico Bancario ovvera il pegno non possessorio ex art. 48 bis del Testo Unico Bancario;
» i pegno di primo grado sulle azioni di Snaidero di volta in volia libere da pegno,
¥

Fipoteca di secondo grado sullimmobile sito in Majano e oggetto di inoteca fondiaria ai sensi del Contratto di Mutuo Fondiario, con
parficazione sostanziale al primo grado.

#
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Manovra Finanziaria ' _
. Parametri Economico Finanziari

Di seguito di riporta una ipotesi di parametri economico/finanziari annuali (covenant) che Ia Societa dovra rispeltare p‘qﬁ;reida!

2019 ai fini dell’accordo ex art. 182 bis L.F S

Paramefri Economico/Finanziar =

£'069 dic18  giu-18  dic19 g-22

Piano

Snraidere Gruppo

PFN - : 43497 47022 50546 50.224 408061 47873 45.845 43086 40,327

EBMFDA Banche 216 2.181 4106 5228 63458 7478 8381 8254 4808

PFNEBﬂDA na. 21,8x 12,3% 8.6% 7.9% GAx 5,3x 4.7x 4, 1x

Covenants i

Snaiderc Gruppo [

PFNESADA na. 272x 154x 120x 98  BOx 87x  58x 5,1% :
Snaidero Rino S.p.A. | '
Pafimonio Neft_o Co i "g;ﬁl]—ﬂ 00D - 2600 2000 2000 2000 2000 2000 2000
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Allegatt ) .

L EBIE

snaidero

H Conto econo GDI - fon consolid :
€000 L MATRPE T . Xise 20{8P 2020P 2624P | 2022P
Ricad Longdd . 35387 36457 KRS 4173t 44 477 45408
Scont & Reei {5683 -BES 6303 5.740 ki 23
Rizavl Naotti 29544 30581 32738 24555 3F.aTn 28,168

* {Consani §11.887} 11866} {12.887) (13.086} {13674} {14.054%)

i {Coste Variabile pe:sona}e (3742} {3861} {3.705) {2.845) (3771} (3.675)

Al costl vagabi_ {456} {513} (530 -(SBE) (B2 {63%

: Ccs‘n&nabiﬂmﬁmﬁai . 1165107} {15.040% fiﬁﬂﬁaﬁ {17.320 1808 18.578

: {Added Vaius - 12837 1455% 15885 17677 18002 19,588

Added Value su RMd 45, 7% 47 5% 48,.5% H0.5% 51.39% 51,3%

JCosifisstpersoriale {271 {2766} {2827} (ZR7S) {2,936} {7.594)

| Cos fesi df prodeeione - . 1680} {8321 (957 (582} (1.006) (.97

. 1Cosfifiss irda_slria'ﬁ S {34023 - [3._59-9‘1 {3.776) [3.E861Y {3.541) 4012}
RisuRtato- Intfustfiale Lordd AGAIS 108582 12107 13818 15.06% 15,587

| (R s RM T - 325 355% a7.0% 35 5% 40.5% 40,8%
Costi vasabif comirerdialinetit - {228 £3.33% (569 (2815 {4.038) .15

‘[Cost a7 di markefing & commerciak {144} {1,144} {£.344) £1.544) {1.744) {1.044}
Costo pergonale commercigle | [3.350) (3.418) {3.582) £3.954) {4.033) (4112}
Cosl.commercial . - (6. 7243 {7.8951 {3.585) 9.314) {9.8183 {14209
Risuitdto !ndusl;ﬂala Metio 341 2.957 a8z 4.502 5245 5378
SGRA {ash (B9B} {307} 18] {926) {335)

: Caslmermleammmshaaum T {782} {794} (8061 {218} {B30)

: ICoa SG&A 3 £1.660) (1681} f1.701) {t.722) (1.743) (1.785)

Al Pm}erm{Cns&}npemEn i (5400 {586) {592 {506} {604 G110

- iContingency parriéchlo genarich - - - - - - - -

' [Accantonamaiti ordingss {cradis] - S {321 {329) (3200 {308} (28g {2607

Mmmnmmarﬂiurdin&ﬁ{maga nc} - : (100 - {99} (147 {11t} (118) {119}
Scont fing: finanzlat (seqna mdﬁohgeaigeme m:lass} 230 237 254 272 287 205
: EEiTDA.AIJJ - Ty 430 1045 035 2774 2219

" {EBITDA mangin s Heavi} nafL' 3.3% 1.6% 22% 58% 5% 7 5%

F{ACE L ardinan nol| ffcus] ki Ehalha Bamhe ] . 422 429- 427 415 406 380
Scor inarziarl |rsc1|.m inmnﬁmmmemaﬂ - (230) {237) . (204} {272} 257} - (285}

. 1.17% 590 1.218 2482 2.5%3 3003
- 38% 2.3% 37% . 6.2% F.5% 7.0%
mﬁmn&mrﬂesmmm {1.758) £1.830) (20BTF . (2.007) (1.934) q:ssz}
| |Oner streomingr ; {E45) - - : - -
_ . SR {1.432) (L1303 {653 478 uga 1n51
Earrmagg;gxsuﬁcanm L _ {4.8%) (3.7%) .. {25% 0.5% 25% 28%

! [Provemiidgern finangien - 7 - T EEy 207y (£72) {181) . {tETY (181}

Provemfonensﬂ'anrd‘ma D . s - . e

HEeBT . NS S - {1.659) (1347} {1.034) [ 1) B70

’-Tohsemﬁe TR RPN NERUTCNNRT - I - - {261) {290}
[Titite [pe:dfta}ﬂ'mrciﬂo L - 44,631): 5247 {1034} €} 522 . 580
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Allegati
Stato Patrimoniale CDI

State patrimeniake COH - Non eonsolidato

€000 2017PC 216P 20199 20209 2021P 2022pP
mmblizzazion immatesial 1308 749 180 - - .
Immobilizzaziori materiak 5,259 5416 7707 8194 7.651 5863
Immohilizzazion finarziatis {3,868} [2.238) {4.710) 14.900} {3,127} [1.564)
Immobilizzazioni nette 2895 353 3187 3295 3524 4,199
Cradiii vs client 2953 2930 3030 3427 3313 3412
wagezino 4516 4595 4707 5032 5397 5475
Debiti verso fomitori [3.631) {3242} (3.517) (3.752} [2.978) {4.470}
o agia 4285 Azt 4407 4883 5718
CODVRIcay 12.9% 14.6% 12,5% 12.6% 12,8% 12.4%
Crediti Commerciak IC 1 3 a 3 a 3
Deblt Commerslali G {834) (@33 {B34) {834} {834) (834)
Creditl pet imposta anticipata TET 767 7687 767 767 787
Al cradit 1329 1.022 1093 1169 1238 1.275
Al debil] {51100 {5.273) (5.643) {5.033) %.390) {6,578
CEN {9 1) fan2 {519) [554) {650)
COMFRicavi (0,0%F (6, 7%) £1.2%) {7,593 £1,5%) (1,75
TFR {1.068) 1 068) {1.088) {1.068) {1.088) {1.068)
Fond (85 (28] {95} {85} {25} (95)
CIN 1528 2737 1532 1.612 2207 2367
Auteligudants 1143 1,140 1179 1217 1288 1325
{Cassa} / Utlfizzo scoparia di oo {167} {100 (106) {100) L10) {539)
Tt MAT 883 151 51 e} ) 0
PEN 1,645 1.201 1130 T 1189 786
Patrimonio natto H117) 1.536 501 496 1008 1.538
Fonbi 1,528 2737 1632 1512 2307 Z.387

=4
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Allegati -
Cash Flow CDI

€00 | 2017EC 2048P 2014P 2020P 2021p 2022p R o
Eiriida banche 1171 690 1218 2182 2898 3003 i i
mposts d'esercizio i 23 - - - (261} {290 )
Flusso di cassa corrents 1.199 ER3 1213 21482 2637 2713
AMagazire [132) {179} {219 {436} 10 {268} N
A Crediti comem.k 368 (306} {421} (404 {476} {359)
A Debili comm f {3423 (3848} 215 235 228 190 L
AGCO (108) (8741 {365} {Btig) {558} {436) e . ;
A Allre atlivild pessivils 1.058 458 288 314 208 153 T
4 CCN 545 {408) (86) {202) (371) {284) o ar
Flusso di cassa della gestione qa:a‘ﬂ:eﬂsm 2,544 284 1152 1.850 2268 2429 ~ : .
Investiment netfi 434 {1.0066} {3.285) {1.885) {385 {3B5)
Flusso di casse netfo Imrnstﬁ-ndnﬂ 1743 76} {2.233 8 1481 2.844
A fondi {400 - - - - -
APN &l - - - . -
A ki, Finarzarnie {74} 1.387 2476 180 (1773} (1.463)
Sestions straordinaria {845} - - - - 4
FC a satyizio del debito 8 mitereksi 753 651 243 185 108 582
Gestione finarziana (22 (207) {1 184} {481 (181
4 Drebiti finznzisr - MLT (4033 {502 1m {51) - -
A Audsliguidante {418} 4 38 38 73 38
Cash fow netto {292) {67} [ B {8} 4358

snaidero 110



Allegati
Conto Economico Rational

Conto sconommco Rabonal - Mon censalidato

€008 21TPC 2018F 2018P 2020P 2021P 20229
Ricawi Lordl 24 827 24 854 25.540 27 088 28011 28885
Scond & Fb&g_f {2.658) 13.519) {3 550% 13.7711 {3843} (3.91%
Ricavi Netti 21.272 211458 21950 23317 24,168 25.066
Consut (13.736) (13570}  {14.488) (15370}  (15893) {16444}
Coste Variabile perzonale - - - - - -
Al cost variabif - - - : - -
Costi variabii industriak {13.736) [13.5738) 114480} {15 370 15,893} {18,444
Added Velue 7.535 T.574 7462 7.947 8275 BE22
Added Vafue su BV 35.4% 358% 34 %% 34,1% 34,2% 34 4%
Cost figsi persomase (721 {728} {368} {372} (375} (ave}
Costi fissi i produzions BN {62} [ (eH] {4} [GEY {B5)
Cosli fissi idus!riah 802} {R10) 4517 {455} {4840 {464}
Risultato Industtaie Lorde 6.732 B.754 7.m11 7482 T.518 B.158
Fil su RN 31.7% J2.0% 31.9% 32.1% 38.3% 32,5%
Cost variabili commerciall netl (2747) {2471} {2.859) 2.714) {2.807) (2.984)
Costi fissi di marketing & commercial £1.003) {1,002} {1.003) {1.103) £1.003) {1.003}
Coste persomnie commerdiale {1.727) {1.744) 1.418) {1432} {1448} {1.461)
Costi commersial {5478} (5.218) 4878 {5,248} {5.256) {5.368)
Risultaty industiale Netto 1.256 1546 2.032 2242 2 560 2730
SG&A {595} (626 632} {638 {845} 16513
Cost personaie ammiristraziong {813 [txe] (GEAY 1693 {7R0) [T97]
Costi SG&A {1.608) {£.548} (4318 {1.331 [4.345) {1,358}
ARt Proventif{Cost) operaliv 151 45 45 45 a5 45
Cantingency per nschic generice - (250 (250 (250) {250 (2504
Atcantonamert odinas {crediti) {150} (158) {184} {175} {181} {188
EBITGA ADJ {331) {384 Jad 532 B29 1039
EBITDA margin % S0 rcaw nefll (1.6%) 1, 7%} 1.6% 2.3% 34% 4,1%
Accfl ordinan fren incsi in Ebitda Banche 160 158 164 175 181 188
Scont fnerzien tinclusi in sconti commerciak) - - - - -
EBITEA Banche (171) {207) 508 707 1010 1.237

ﬁ EBITDA margin % su ricaw] net {0, 8%} 11.0%] 23% 3.0% 42% 2,0%
Ammerament e Svahtazion {2727 1233 {1,148} (2703 (287} [303)
4 Oned straordinar {270}
EBIT {3.068) (439) {638) A37 723 92¢
EBIT margin 3% su ricawi netl 4, 4% (219 (2.9%5] 9% 10% 3.7%
ProvertifCnes finanziar {313} {241} {241 241 f241] {241
ProvertiiOner straordinari -
EBT {3.381) {679 (380} 186 482 £83
Totak Imposts - {u - - (3% {85} (33N
Utile {pardita) d'asaﬁg_in ) ) {3.391) 679} {880} 157 336
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Allegati

Stato Patrimoniale Ratlonal

Stale paltimonale Ralonal - Mon conselidate

" 20229

€000 2017PC 2¢15P 2015# 20200 20218
mmobikzzazion immatedali 955 G585 957 FT) g40 05
kmimobilizzaziord matertali 455 443 413 382 348 3
immobilizzazion finanziare {4.404} [4.987) i6.515) {8.271) {5.801) (5.143)
Immebilizzazion! nette (2.890} {3.563) {5.145) 4.921) (4.512) {3.823)
Cradili vs clien 2150 21413 2082 2100 2117 2134
Magazzing 184 183 185 168 190 192
Debili verse fomitori 11.045) {1.004) $1.053} {11413 {1,177} 1.232)
coo 1289 1,263 1214 1.148 1.13¢ 1.084
COyRicav 51% §1% 5 5% 4,9% 4,7% 44%
Credif Commencias i 379 ag 254 401 408 £15
Drebiti Cammarciall 15 (12762) (12762}  {12.762) (12782) {12762)  (12.762)
Credil Tribwan 2062 201 208 221 223 238
Credifj per imposte anlicipate | 32 32 azx iz 3z 32
Al credili : - - - - - -
At debiti {2.200% {2228 1,453} {1484y {1.505) {1.525)
CCN {13.858)  (13.073) (12378}  (12.443) (12488} HZ509
CON/Ricaw {61.4%) {61,8%) {5B,4%,) (53,4%) [51,6%,) {49,9%)
Eordi (764} {584} {534 {584} (594

CIN (16513} {18114 [17958) (TETR

Altri debiti finarzian

Autoliguldanie 587 597 sar 587 597
{Ca&sa}f | Hilizze scope!to dice 2037 2.296 2296 2208 2205 2.298
PFN 2634 25893 2.883 2,593 2881 " 2883
Patrimonio netto (19448) (20127) (21007}  (20.851)  (20485) {12519}
Font - (16813} {17.234) (18414} {17.868) (17572}  {17.026)

snaidero
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Allegati
Cash Flow Rational

Cash Flow Rabonat - Non consolidata

€000 2MTPC 2016P 20197 2020P 2021P 2022p
Ebitda banche {171} (2C7) 508 Tor 1.0 1.227
inpeste d'esercizio (19 - - (399 {98} (137}
Flusso di cassa corente {181) {207} 508 668 914 1.080
4 Magazing 3 1 2 (31 2 2}
& Credili comm.i 487 {121} {133} {183 {198} {204}
& Drebiti comm.i (96) 31} 48 &8 35 55
i ele) 394 {161} [B5) {106} {164) {151}
& Alire attivita passhita 4.768 17 (775 1 a g
A GO 5182 {144} {865} {108} {158} {145}
Fhisso di cassa della gestione caratteristica 5001 (351) {asz 560 756 945
Investiment petl {24 {60} (55) {75} (#5) {45}
Flusso di cassa netto investimenti 4.939 A11) 40n 485 rhl) 200
A fond {1.751} {170 (900 - - -
A FN o 1] ] 3 - i}
A alin inanzament - - - - - -
& Imm, Firanziarie {1.482} 563 1.548 {244} (470} {658)
Gestione straerdinaria {£70]) - - - - -
FE a servizio del debito 2 interessi 1528 118} 241 241 24 241
Zestione finamziaria (313} [241) 241} {241} {241} (2413
A Auduliguidante {3.438) - - - - -
Cash flow netto {2.235) 255} 0 L] 1] [t}

& #
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- Allegati _ :
. Conto Economico Euro Cucina“

€008 i ) FPC 2018g 9P 2020F 2021P 2022P .
Ficayi Loedi 036 14,005 14.700 15435 8207 17.017
Scondi e Rasi - - - - - -
: Ricavl Nett! 10.316 14.00% 14.700 15438 16207 1717
: Consamni : {B.188] {10,780} (11.348 (11,8858} _ {12479 {13103
Cosli variabili indusiral (8.188) (30.7EQ} {311.39% {11,885} {12478} {13,103}
Added Value i 2428 3220 3,281 3.550 3128 aey4 - .
Added Value su RNV : 20.6% 23.0% 23.0% 23.0% 23.0% 230% oA
Risultate Industiala Lorde 2128 3.220 338 3.550 aTzg g4 \‘3 LT
Ril su RN . 2{.45% 23,0% 23.0% 23,0% 236% 23,0% BRI
Cosll figsi di marketing & commendak 217 (227} 2370 [247) {257 {267} '
Coslo parsonals commarciale | {1.924) (1,925 {2.090) (2.255] [2.255) {2255,
Cosli commercial : 2141} (2152} {2.327} {2502 2851 {2522}
Risuitato industriala Natta : 113) 1.088 1.054 1.0438 1.215 1.382
Cosli SG&A 1158 £168} {173} {189 {4189) {18}
Allri ProvertifiCosl) operativi | 185 - - - - -
EBITDA ADJ ! 13 888 875 859 1.027 1.203
|EBITDM marmin % su ricaw mettl 0,15 8,4% &.0% 5.6% §.3% 7 1%
EBITDA Banche 13 888 ars 858 1.02¢ 1.203
EBITOA margin % su ricavi nelf L1% 6.4% f.0% 4.6% £.3% 71%
Ammortament e Svaksaziors (33 (34} {21} (1 {164 {26}
EBIT 20 [T 244 848 1,014 1177
E£81T margin % su dcavi netl (0.2 6.2% 57% 4,8% 6.2% £9%
ProventiiOnen finanzian M) - - - - -
EBT 38 BE5 844 g4a o1 1177
Totalelmpesls . . - {185} {180} (184 {216) 1251}
itile {pardita) dezarcizlo (38 681 G&4 557 7o5 026
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Allegati
Stato Patrimoniale Euro Cucina

Stato patrimoniale Euro Cuciha - Non consohdato

€080 2017PE 20188 2013 ZD20P 2021P 20230
Immebilizzazion immatedal - 18 25 49 58 56
Immobilizzaziorni materiaé 57 25 - - - -
mmobilizzazioni finareianis (4E8} {775 (153 354 38 {4623
Immoblizzazionl nette {431} {1359 hi-13) 403 a8s5 {405}
Crediti vs client] L 3eli7y BE5Y 5582 8138 6442 &85
Magazzirg 335 433 456 473 L 530
Dehiti versa fomitor {805} {1.157) {1,217} {1279 {1.343) {1.411)
CCo 3833 4533 513 5335 5603 5803
CCGRicaw 38.2% 352% 34.9% 34.6% 3,.5% 34.6%
Debifi Commercial IC (833 {1.059} {1.153) (1211 [1.271) {1.335}
Credif Tributasn 2 3 3 3 3 i
Alr craditi 1 a B g g -
Cebili ibutar B4) 873 fa2y {55} (o3 {1083
At debiti (5081 {503} (553 {586} [556] {5885}
CCN 2481 3249 3344 3444 3546 3850
CLMNRIcavi 21, 7% 232% 27% 22 3% 22.5% 72 5%
CiN 181G 2516 3178 3847 4 ad2 3448
{Cassa){ Lillzro scopetto di o (1253 (195 (100} {100} {100} (2,223
FFN {1325) 1100} (102 {1031 (a5} (23N
Paltrimonio nette 1835 2.616 3279 3947 4742 5667
Fonti 1510 2818 478 384T 4 542 3445

%

£ =<, -
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Allegah
Cash Flow Euro Cucma

Cash Flow Euro Cucina - Bon consolidato

€000 ! _1TPC _Z01BP 2018P 2020P A29P 2022F

Ehitda banche 1 13 233 875 858 1.027 1.263 o .
mposte desencizo . - {185} {183 {181 216} (254} - -
Flusso di cassa comente 13 715 695 578 81t #52 A

4 Magazing 357 (98] (22} (23 {25) {25} U ’

& Credifi camm. {1.472) t1.455) {235) (244 {307} (3221 "

A Babltl eomam.§ H i 252 B 82 L 67 . i

aCCo ' {1425) (1380 {157} (205} {267} (281} Voo,

A& Alre aihila passivith : 319 292 102 105 B85 77 T S
AGCH ! {715} 11968 {55] 00 (203} f263) oL e T
Flusso di cagsa defia gestions, caratteristica (702} (284) 808 5rg =i 748 ST e e
Irvestimenti netii ; (14} 2% 23 {25} {25] {28 T :
Flusso ¢i cassa netto Inuastlmenti {715} (314) E77 554 583 723

A kmam, Finaraiads {7} 285 (577 {554} (583] 1.300

FC & servizio, el debito & E'lterassi 77} {25) ] . - 2123

Gastione finanziaria : (18] - - - -

LCash flow netio 4 {705} {25} 0 - - 2.‘123
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ALLEGATO T

=5 () afoetio - G e
e Chirografaric Ipotecario

Debitc Interessi Totale Debita Intaressl  Totale 9
GRUPPO UNICREDIT 9.365,323 142230 9,507,552 1,166,334 20,358 1,186,680
GRUFFO BNL 570,205 8,553 578,758 336,668 5928 345,586
GRUPFO INTESA - - - - - -
BM. - Cash Fooling 1,819,272 27,283 1,846,581 - - -
Banca Pop. Verona 2222 657 33,340 2,255,998 520,004 9,077 520,14 ;:
Eibanca 1,710,616 256565 1,736,275 - ~ -
Monta Paschi Siana 3,232,302 4R 485 3280786 504,893 3,812 B43.705¢ 3,704,401
Mediocredita kaliano 997,358 14,968 1,012,827 121,335 2118 123,4531..1,136,280
CarlFv G - - - 151,769 2,849 154.418) .._.wh....ﬁ.__m_
Banca Pop. Miano 445,619 6,683 4527202 75,600 1,319 76,919 528,121
Totala 20,363,753 207,206 20,670,259 2,879,664 50,258 2,929,922 23,600,881
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